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El Consejo Editorial de la Revista, estd integrado por un grupo distinguido de
directivos, académicos universitarios y representantes de los productores
regionales, lideres nacionales en su ramo. Asi como por una mayoria de
profesionales que de acuerdo a su localizacién geografica, dreas de especialidades
e interés profesional, son miembros activos de organismos internacionales entre
los que destacan la International Food and Agribusiness Management
Association, American Agricultural Economics Association, Canadian
Agricultural Economics and Farm Management Society and The European
Association of Agricultural Economics. Algunos de los miembros del Consejo
forman parte activa del Sistema Nacional de investigadores-SEP-CONACYT.

REVISTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS. Revista semestral. Editor
Responsable: Salomén Moreno Medina. Co-editores: Martha H. Martin Rivera,
Rafael Retes Lopez. Asesor Editorial: Alfredo Aguilar Valdés. No. de Reserva al
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Latindex.-Sistema Regional de Informacion en Linea para Revistas
Cientificas de América Latina, El Caribe, Espaiia y Portugal, ha considerado
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este indice iberoamericano a nivel internacional (Folio 14827 del 26 de
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http://www.latindex.org/larga.php?opcion=1&folio=7225
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EconPapers (Economics at your fingertips), publicada por la Swedish Business
School at Orebro University.

http://econpapers.org/article/agsremeag/

A partir del 2009, el Hispanic American Periodicals Index-HAPI, del
Instituto Latinoamericano de la Universidad de California en los Angeles-UCLA,
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EDITORIAL

La transferencia de conocimientos agroalimentarios: nuevos enfoques

El sector agrario y alimentario ha sido tradicionalmente altamente protegido por los estados.
Su cardcter estratégico en la alimentacién de los ciudadanos junto con su importancia
econdmica y social impulsan muchas medidas protectoras. La investigacion y la transferencia
de conocimientos no han sido una excepcién y el papel del sector publico ha sido
determinante. En particular, el papel de las instituciones publicas en la transferencia de
conocimientos ha estado condicionada por el tamafio de las explotaciones y el conocimiento
de los agricultores, pero también por su nivel de asociacionismo. La comunicacién cambia, en
gran medida, cuando se pasa de una comunicacién individual a otra colectiva, en la que muy
probablemente hay técnicos responsables que representan al colectivo. Son los que estdn en
contacto con las nuevas ideas que se generan desde la investigacién para transmitirlas
finalmente a los usuarios.

A lo largo de las dltimas décadas han ido cambiando las condiciones productivas con una gran
incorporacién de tecnologia que proviene mayormente del sector privado. La transferencia de
conocimientos desde el sector publico ha ido perdiendo peso y tomando un papel mas de
control que de creacion, en muchas ocasiones. La coordinacién entre ambos sectores es una
necesidad. Por otra parte, a medida que hay un mayor desarrollo econémico los fondos
monetarios que se dedican a la investigacion van creciendo y hay una mayor incorporacion de
investigadores que tienen que competir por escaso recursos y para los que publicar en revistas
cientificas es primordial. Hay un mayor volumen de conocimiento, pero su conexién con la
puesta en practica es débil.

La transferencia de conocimientos ya no solo debe basarse en unos escasos especialistas, que
habitualmente se dedicaban a esa tarea, sino que todos los poseedores de conocimientos deben
preocuparse de transmitirlos. Sera la inica manera de que la investigacion sea apreciada por la
sociedad y que se incremente su impacto profesional. Esto requiere incorporar a muchos
expertos, investigadores y técnicos, con niveles muy diversos de conocimientos y habilidades
de comunicacién. El esfuerzo que se realiza para investigar tiene que tener un necesario
complemento de transferencia. Las instituciones tienen que reconocer y valorar ese esfuerzo
que hay que trasladarlo a las promociones profesionales de los investigadores.

Hay un conocimiento empirico, no tan formalizado, de los agricultores y empresarios
agroalimentarios que hay que aprovechar de una manera mds sistemdtica. El buen
conocimiento de los problemas es fundamental para enfocar la investigacién y no malgastar
tiempo y dinero en problemas banales. Por lo tanto, hay que potenciar también esa via de
comunicacién mediante los métodos y las herramientas adecuadas.

Las nuevas tecnologias de la comunicacién digital pueden propiciar la transmisién. En
principio se debe pensar en la coordinacion dentro de las instituciones, asi como entre
instituciones. Las sinergias entre técnicos son totalmente necesarias por la complementariedad
de conocimientos y habilidades de comunicacién. La proximidad fisica entre usuarios y
técnicos es un incentivo para una mejor coordinacién de la comunicacién a pesar de que la
comunicacién digital ha acortado distancias. Es necesaria una mayor transparencia de tal
manera que los usuarios sepan dénde acudir ante los problemas que se puedan presentar.
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Todas estas inquietudes se pueden mejorar notablemente con plataformas tecnoldgicas de
comunicacioén digital.

Estamos seguros que los préximos eventos que se tendrdn dentro de nuestra Asociacién como
el Guanajuato en 2019 organizado por la Universidad de Guanajuato y el organizado por la
Universidad Auténoma de Yucatdn en 2020 serdn de gran utilidad para refrendar los lazos de
amistad y entablar nuevas redes del conocimiento entre las diferentes instituciones de
educacién superior y centros de investigacion nacionales e internacionales.

Luis Miguel Albisu
Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de Aragén (CITA) - Espaifia
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NORMAS DE EDICION

Requisitos y lineamientos para autores

Autores y colaboradores deberdn de inscribirse en la Revista Mexicana de Agronegocios, para lo cual la
cuota es de $1,500.00 pesos, que cubre un periodo de 3 afios consecutivos (seis revistas), con los
beneficios e invitaciones que la Sociedad ofrece a sus afiliados. La cuota deberd de depositarse en el
Banco Banorte, nimero de cuenta de cheques: 0268925167 a nombre de Somexaa-Sonora, Sucursal
6633 ubicada en la Ciudad de Santa Ana, Sonora, México, o con CLABE INTERBANCARIA:
072781002689251677 para traspaso electrénico y Swift: MENOMXMT. Se deberd de escanear el
recibo de depésito y enviarlo a los correos electrénicos del Director Editorial:
salomon @santana.uson.mx o salomon671@gmail.com. La Revista Mexicana de Agronegocios sélo
publica articulos correspondientes a la aplicacién, de la administracion, los agronegocios y cualquier
otra disciplina afin. Los colaboradores deberdn de cumplir con los siguientes lineamientos para de
publicacién de sus propuestas, mismas que se presentan a continuacién, dado a la migracién que se
llevard a acaba de acuerdo al nuevo formato del Sistema de Marcacion XML-JATS (Marcalyc) y en
estricto apego al formato Redalyc (3.0 Beta). La inscripcidn incluye ademds de los ndmeros a publicarse
por este periodo el certificado de afiliacién.

Lineamientos:

1. El costo de la publicacion es de $ 6,500.00 mas I.V.A por articulo para lo cual todos los autores
deberén pagar la cuota de inscripcién a SOMEXAA, A.C. que es de $ 1,500.00 por autor.

2. Todos los trabajos que se presenten para su publicacién en la revista deberdn ser inéditos y de
autorfa original.

3. Los trabajos podrdn ser: resultados de investigaciones, reseflas o ensayos enmarcados en la

administracion, los agronegocios o cualquier otra disciplina afin.

Podran presentarse trabajos individuales o colectivos con no mds de cinco autores.

5. Los trabajos deberdn ir acompafiados de carétula, conteniendo los datos completos del articulo, el
nombre del (los) autor(es) y su curriculo en no mas de 4 renglones incluyendo su(s) grados
académicos, puesto actual, institucion, teléfono y correo electrénico. Los autores deberdn de dar
por escrito la autorizacién del orden de participacion.

6. La extension de los trabajos deberd ser de 10 a 12 cuartillas, incluidas figuras y cuadros, con
formato de captura Microsoft Word, tipo de letra Times New Roman nimero 10 para todo el texto,
interlineado de uno, margenes superior e inferior de 2.0 cm, derecho e izquierdo 2.5 cm, nimero
de pagina en la parte inferior y centrado.

7. Los Cuadros deberdn llevar el titulo en la parte superior, en negritas, tamafio de letra 10, con un
espacio de interlineado, sin punto final y centrados. Los conceptos dentro del cuadro deben de ir
centrados en la celda respectiva y en negritas con altas y bajas, las cantidades dentro del cuadro
corridas a la derecha, la nota o fuente de informacién en la base de los cuadro es también con el
tipo de letra Times New Roman, tamafio 9, interlineado de uno, especificando si la fuente es de
elaboracion propia tal y como se muestra en el siguiente ejemplo:

»

Cuadro 2. Numeros de cursos y programas educativos en Agricultura Organica

Nivel de Estudios Numero Porcentaje

Cursos de Licenciatura 11 73.0
Cursos de Maestria 2 13.0
Maestria en Ciencias 1 6.6
Especialidad 1 6.6

Fuente: Elaboracién Propia.

iii
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10.

11.

12.

El titulo de las figuras se colocard en la parte inferior de la misma, centrada, en negritas y con
punto final, ademds deberdn de enviarse en forma separada como imagen y elaborados en los
siguientes formatos: JPG, JPEG, PNG, GIF, no mayores a 1 MB, mismas que no deberan de
exceder de los 650 pixeles, con las siguientes dimensiones recomendadas: 400 pixeles de ancho
por 150 pixeles de largo con titulos en el eje de las “X” y “Y”. Las formulas matematicas
tendran que enviarse de la misma forma.

Los subtemas dentro de los capitulos deberdan de ir con letras altas y bajas centradas y en
negritas.

Cuando se tenga una lista de insumos o pardmetros, deberdn de ir con vifietas y hacia el lado
izquierdo, iniciando las palabras con mayusculas.

e  (Caracteristicas evaluadas:
e Peso

e  Altura

e  Volumen

e Densidad

e  Materia Orgéanica
e  Material Verde
e  Material Seco

Cuadros, Figuras, Ecuaciones, formulas y fotografias deberdn de ir considerados dentro del
texto del manuscrito, en forma secuencial y escritos con la primera letra en mayusculas.
Tendrdn que enviarse en archivos separados en los formatos mencionados en el punto 8.

Todos los trabajos deberdn contemplar los siguientes capitulos:

a. ABSTRACT: Key Words, deben de ir en negritas (En Inglés no mas de 5 y separado
por una coma con punto final)

b. RESUMEN: Palabras Clave, deben de ir en negritas (No mds de 5, separado por una
coma y con punto final )

c. PIE DE PAGINA: Debers de contener la siguiente informacién de los autores. Cargo,
Institucién, Direccién, Teléfono y Correo Electrénico. Deberd de ir al final de la
primera pagina, ademds de indicar con un asterisco al Autor de Correspondencia

d. INTRODUCCION: Importancia del Trabajo, Justificacién, Objetivos,
e. REVISION DE LITERATURA

f. MATERIAL Y METODOS

g. RESULTADOS Y DISCUSION

h. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

i. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

j- AGRADECIMIENTOS

k. NOTAS

1. APENDICES

m. GLOSARIO

Los cuales deberan estar escritos con altas y bajas en interlineado sencillo, Times New Roman
12, negritas, centrados y sin punto final

13.
14.
15.

16.

Las Conclusiones deberdn de ser escritas en forma concreta.

Las listas de las referencias deberdn de apegarse al formato APA

Los trabajos deberdn ser enviados directamente al Director Editorial: M. A. Salomén Moreno
Medina, al siguiente correo electrénico: salomon@santana.uson.mx o
salomon671 @ gmail.com. Donde se incluye el archivo electrénico, figuras y cuadros.

Todos los trabajos presentados se sujetardn a revisién y/o arbitraje anénimo, los revisores de
los articulos serdn seleccionados por el Comité Editorial de acuerdo al tema de publicacion,
una vez recibido el dictamen, el Editor dard una respuesta a los autores de aceptacion o en su

v
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caso de las observaciones y/o recomendaciones que se reciban para su correspondiente
atencion.

17. Los autores de las colaboraciones que sean aceptadas para su publicacién, se comprometen a
otorgar la exclusividad de publicacién a la Revista Mexicana de Agronegocios, durante el
tiempo del proceso general de arbitraje, edicién y publicacién. El envio paralelo del trabajo a
otras instancias editoriales durante este periodo implica la cancelacién automdtica de su
publicacioén.

18. La entrega de trabajos para su publicacion a la Revista Mexicana de Agronegocios constituye
una declaracién de autoria y responsabiliza directamente a los autores de los mismos en caso
de plagio. Deslindando de cualquier responsabilidad a la Revista Mexicana de Agronegocios.

19. A solicitud del Comité Editorial de la Revista los autores deberdn entregar un escrito libre de
declaracion de autoria firmado. La falta de entrega de este documento serd motivo de rechazo
de su publicacion.

20. Todas las politicas, procedimientos y situaciones generales de publicacién, incluidas la
decisién y secuencia de publicacién son competencia del Comité Editorial de la Revista
Mexicana de Agronegocios.

21. El Consejo Editorial por conducto del Director estard en la mejor disposicién de recibir los
articulos, ensayos, investigaciones y la narracion ordenada de experiencias practicas aplicadas
a los agronegocios.

Tomando en consideracién los tiempos y el cuidado de la calidad editorial, esta Revista Mexicana de
Agronegocios se publica dos veces al ailo en semestres naturales de enero a junio y julio a diciembre.

Tanto el autor como los co-autores a los que se les acepta un articulo para su publicacién deberdn
inscribirse en la Revista como un requisito oficial ineludible antes los Indices Internacionales que
reconocen a la Revista por lo que el costo de la publicacién es de $ 5,000.00 (Cinco mil pesos mas
IVA).

En el caso de los articulos provenientes de instituciones internacionales, el costo dependerd de la
extension del mismo (nimero de paginas).

El tiraje de la revista es de 1,000 ejemplares por semestre de los cuales 400 se entregan en dos eventos
anuales de cardcter nacional e internacional.

La Revista Mexicana de Agronegocios no es de cardcter masivo ya que su contenido estd dirigido a
todos aquellos profesionistas e investigadores en el campo de la administracién agropecuaria y
disciplinas afines; CONACYT la tiene considerada con el caricter de técnico-profesionalizante (review)
y en algunos aspectos como “journal” con un toque cientifico en algunos de sus temas especializados.

Para el envio de los articulos, ensayos o colaboraciones, deberan ser a:
REVISTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS

Director Editorial: Salomén Moreno Medina.

Tel. (641) 324-1242, Celular (641) 102-3413

Correo electrénico: salomon@santana.uson.mx, salomon671@gmail.com

SOMEXAA
Esfuerzo de todos
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CITAS EN EL TEXTO

Si el enunciado en el texto incluye el apellido del autor, solo se escribe la fecha entre paréntesis.
e  Existe un estudio de Del Mazo (2003), que estima...

Si la obra tiene mds de dos autores, el enunciado o texto inicia el parrafo con los autores se cita
el apellido de cada uno de los dos autores separados de “y”, y enseguida entre paréntesis se
escribe la fecha y posteriormente, se escribe una coma para continuar con el texto o enunciado.
Si la obra se cita al final del texto, los autores y la fecha se pone entre paréntesis y después un
punto final o seguido.

e Alvarado y Rivera (2009), encuentran que...
e Existe un estudio sobre la diversidad, indican que se estima ......... (Del Pazo, 2003).

Si la obra incluye mds de dos autores, las cita de la obra se hace de la siguiente forma en todo el
texto y desde la primera mencidn, solo se escribe el apellido del primer autor, seguido de la frase
et al., (En itdlica) y posteriormente entre paréntesis se escribe el afio

e Ariel et al. (2009),...
e Hertz et al. (2008), realizan...

Si el autor tiene mds de dos obras, se cita el apellido del autor y los afios de las obras separados
por una letra “a” o “b”, siguiendo el orden de afio

e El concepto del trabajo informal fue introducido por Hartman (1971a), ......
e Hartman (1973b), reporta que la investigacion sobre............

Si no se incluye el autor o autores en la oracion, se escribe entre paréntesis el apellido o los
apellidos y la fecha al final del parrafo entre paréntesis y después este se escribe el punto final.
Cuando es al inicio se escribe como se muestra en el ejemplo: ef al. (2009), mencionan que el
aguacate......

e (...) y que en la mayoria de los casos logra desempefiarse como emprendedor en negocios
familiares de reducida escala productiva (Martinez et al., 2008).

o Lopez et al. (2009), mencionan que el aguacate......

Para mas de dos obras, cuando el autor no se incluye en la oracién o enunciado, se separan por
punto y coma y se pone todo entre paréntesis y se ordena de acuerdo al afio del mas antiguo al
mas reciente:

e (...)las cuales no han logrado insertarse en la dindmica econdmica legal y estructurada (De
Soto, 2000; Shneider, 2004).

e (...) en el contexto internacional (Taylor, 1996; De Castilla y Wood, 1997; Le, 1999;
Charmes, 2000; Parker, 2004; Van Der Sluis et al., 2004; Huerta, 2005a, Huerta, 2008b;
Cervantes et al., 2008).

Si la obra es de una institucidn, se desglosa el nombre completo cuando se escribe por primera
vez y se citan las siglas de la institucion entre paréntesis, seguida del afio. Posteriormente, si se
vuelve a mencionar en el manuscrito se pueden poner Gnicamente las iniciales una coma y el
afo, de acuerdo a como se cite.
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(...) asi como por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 1972).

8. Siel trabajo de AUTOR (A) es citado por AUTOR B y usted no leyé el trabajo original, liste la
referencia del AUTOR B en la seccién correspondiente (Referencias).

En el sentido de AUTOR A (citado en AUTOR B, 2012)...
LISTA DE REFERENCIAS

Una lista de referencias incluye solo las fuentes que sustentan la investigacion y que se utilizaron para la
preparacion del trabajo.

Consideraciones generales

o El orden alfabético se sigue a partir de la primera letra de la referencia.
e Las obras de un mismo autor se ordenan cronolégicamente.

Documentos electronicos

No se incluye el nombre de la base de datos donde se encontr6 el articulo, pero si en el caso de las tesis
y los libros electrénicos.

e No se incluye la fecha en que se recuperé el articulo.
e No se escribe punto (.) después de la direccién Web (URL).

Digital Object Identifier (DOI)

o Serie alfanumérica dnica que fue asignada por la editorial a un documento en formato
electrénico.

e Identifica contenido.

e Provee un enlace consistente para su localizacién en Internet.

e Actualmente, no todos los documentos tienen DOI; pero si lo tienen, debe incluirlo como parte
de la referencia.

PUBLICACIONES EN REVISTAS
Forma basica- publicacion impresa

Apellido, A. A., Nombre abreviado punto. Apellido, Apellido Abreviado punto y Apellido, C. C. Afio.
Titulo del articulo. Titulo de la revista, Volumen (nimero): paginas.

Apellido, A. A., B. Gonzdlez B. y B. Valenzuela C. 2008. Titulo del articulo. Titulo de la revista,
Volumen (ndmero): paginas.

1. Un autor

Belair, G. N. 2007. Reproduccién de Pratylenchus penetrans en 24 malezas comunes en cultivo de papa
en Quebec. Journal of Nematology 39(4)321-325.

2. Mas de un autor

Gardner, W. and K. Broersma, 2010. Influence of biosolids and fertilizer amendments on physical,
chemical and microbiological properties of copper mine tailings. Soil Science 90(2):571-583.
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Guenther, K., E. Kleist and B. Thiele. 2006. Estrogen-active nonylphenols from an isomer-specific
viewpoint: a systematic numbering system and future trends Analytical and Bioanalytical Chemistry
(384):542-546.

3. Working papers

Agénor, P. R. and Aizenman, J. 1994. “Macroeconomic Adjustment with Segmented Labor Markets”.
NBER Working Paper No. 4769.

Dall, I. y A. Mendoza. 2004. “Is There Room for Foreign Exchange Interventions under an Inflation
Targeting Framework? Evidence from Mexico and Turkey”. World Bank Policy Research Working
Paper No. 3288.

4. Otras publicaciones periodicas impresas
Articulo de un diario sin autor:

Forma basica

Alfabetizar el trabajo sin autor por la primera palabra significativa en el titulo. En el texto, utilice un
titulo para cita entre paréntesis (“Amaga Iran”, 2006), poner la fecha entre paréntesis, el nombre del
diario en itdlicas y preceda los nimeros de las pdginas para los articulos del diario con p. o pp.,

antecedidos por la seccién del diario.

El parlamento irani amenazé ayer al secretario General de la ONU. (2006, 8 de mayo). El Norte, p. A
24,

5. Libros

Formas basicas para libros completos

Apellidos, A. A. Afo. Titulo. Editorial. Ciudad (o pais). Pagina (s). pp 45-46 o 564 p.
Apellidos, A. A. Afo. Titulo. http://www.xxxxxx.xxx. Consultado d/m/a.

Apellidos, A. A. Afo. Titulo. doi: XX.XXXXXXXX

Apellidos, A. A. (Ed.). Afo. Titulo. Editorial Ciudad (o pais). Pagina (s): pp 45-46 o 564 p.

Azcon-Bieto J y Talén M. 2000. Fundamentos de Fisiologia Vegetal. McGraw-Hill Interamericana,
Madrid. Espafia. 450 p.

5.1. Libro con un solo Autor

Hull, J. C. 2006. Options, Futures and Other Derivatives. Sexta edicién, Nueva Jersey, USA: Prentice
Hall. 560 p.

5.2. Libro de dos o mas autores

Castell, X. y Elias A. 2000. Reciclaje de Residuos Industriales. Edicion Diaz de Santos, Madrid
Espaiia. 1256 p.

5.3 Libro con editor

Frankel, J. A., Galli G.y Giovannini A. (Eds. o Ed.) (1996). The Microstructure of Foreign Exchange
Markets Chicago. EUA: The University of Chicago Press-NBER.
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6. Traduccion

Malhotra, N. K. 1997. Investigacion de Mercados. Un enfoque prictico (Trad. V. de Parres). México,
D.F. México: Prentice-Hall. (Original en inglés, 1996).

7. Libros sin autor

Forma basica
Titulo. (Ndmero de edicidén o reimpresion en caso de varias). (Afio de publicacién: Editorial. Lugar de
edicién. Nimero de paginas

Methods of Regional Analysis: An introduction of Regional Science. 2009. The M.LT. Press.
Cambridge, Massachusetts. 460 p.

8. Handbooks

Forma basica

Apellido, A. A., Apellido, B. B. y Apellido, C. C. Afio. Titulo del articulo. Titulo del Handbook,
(Volumen):péginas.

Montgomery, M. R. y Trussell, J. 1986. Models of Marital Status and Childbearing. Handbook of Labor
Economics, (1):205-271.

9. Capitulo de un libro o entrada en una obra de referencia

Apellidos, A. A. y Apellidos, B. B. Afio. Titulo del capitulo o la entrada. En Apellidos, A. A. (Ed.),
Titulo del libro (pp. 60-77). Editorial. Ciudad (o pais). P4gina: (totales 456 p.) o intervalo: pp 45-46.

Apellidos, A. A. y Apellidos, B. B. Afio. Titulo del capitulo o entrada. En Apellidos, A. A. (Ed.). Titulo
del libro (pp. 90-97). Editorial. Ciudad (o pais): Consultado fecha http://www.xxxxxx

Apellidos, A. A. y Apellidos, B. B. Afio. Titulo del capitulo o entrada. Pp. 151-193 En Apellidos, A. A.
(Ed.). Titulo del libro. Editorial. Ciudad (o pafs): doi: XXXXXXXX.

10. Capitulo de un libro impreso

Hashimoto, Y. e Ito, T. 2011. Market microstructure of the foreign exchange markets: Evidence from
the electronic broking system. Pp 151-193. En Gregoriou, G. N. and Pascalau, R. (Eds.), Financial
Econometrics Modeling: Market Microstructure, Factor Models and Financial Risk Measures.
Basingstoke. Palgrave Macmillan. 477 p.

11. TESIS
Forma basica

Apellidos, A. A. Afo. Titulo. Tesis inédita de maestria o doctorado. Nombre de la institucion,
Localizacion. Numero de paginas totales.

11.1. Tesis inédita, impresa

Muioz Castillo, L. 2004. Determinacion del conocimiento sobre inteligencia emocional que poseen los
maestros y la importancia que le adscriben al concepto en el aprovechamiento de los estudiantes. Tesis
de maestria). Universidad Metropolitana, San Juan, Puerto Rico. 67 p.

11.2. Tesis disponible en alguna base de datos
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Santini Rivera, M. 1998. The effects of various types of verbal feedback on the performance of selected
motor development skills of adolescent males with Down sindrome. Tesis Doctoral. Disponible en la
base de datos ProQuest Dissertations and Theses (AAT 9832765). 60 p.

11.3. Tesis en la Web

Aquino Rios, A. 2008. Andlisis en el desarrollo de los temas transversales en los curriculos de espafiol,
matematicas, ciencias y estudios sociales del Departamento de Educacién. Tesis de Maestria.
Universidad Metropolitana. Recuperado de: http//suagm.edu/umet/biblioteca/
UMTESIS/Tesis_Educacion/ARAquinoRios1512.pdf.

12. Una publicacion Gubernamental o de organismos Internacionales
Forma basica

Apellido, A. A., Apellido, B. B. y Apellido, C. C. (afio). Titulo del articulo. Institucién, Serie y Nimero
de publicaciéon. Ciudad (o pais). Gobierno de...

Del Razo, L. M. (2003). Estudio de la brecha salarial entre hombres y mujeres en México (1994-2001).
Secretaria de Desarrollo Social, Serie: documentos de investigacion No. 4. México: Gobierno Federal
de Sonora.

SIGLAS DE LA INSTITUCION. Afio. Titulo del articulo. Institucién. Serie y Nimero de publicacion.
Ciudad. Gobierno de.......

BANXICO 2002. Informe sobre Inflacion Abril-Junio 2002. Banco de México. México: Banco de
MEéxico.

Enciclopedia o Diccionario
Forma basica

Nombre de la enciclopedia, diccionario o indice en itdlicas (Numero de la edicioén, Vols. de a-z). (Afio).
Editorial. Ciudad (o pais). Paginas totales

The New Grove dictionary of music and musicians (6°. ed., Vols. 1-20). (1980). McMillan. Londres,
Inglaterra 1277 p.

Pagina o Documento en Internet
Forma basica

Apellido, Inicial del nombre del autor. Afio. Titulo del documento. Disponible en: direccién de Internet.
Fecha de Consulta

Oosterhaven, J. y Stelder, E. 2008. Syllabus. Regional and Interregional IO Analysis. Disponible
en:http://www.iioa.org/pdf/Teaching%2010/Regional%2010%20.pdf. Consultado el 5 de Mayo de
2016.

Documento en CD-ROM Forma basica

Apellido, Inicial del nombre del autor. Afio. Titulo del articulo. Nombre de la publicacién en itélicas.
[CD-ROM]. Editorial. Lugar. Numero de Paginas.

Thomann, G. 1996. Wind power. McGraw Hill encyclopedia of science and technology. [CD-ROM].
Mc Graw Hill. New York. 777 p
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BENEFICIOS PARA AFILIADOS A SOMEXAA, A.C.

De acuerdo a los estatutos que rigen a nuestra Sociedad, éstos son:

1.

Agrupar a todas las personas interesadas en la Administracién Agropecuaria (Agronegocios) y
disciplinas afines que realizan actividades en universidades ptblicas y privadas, centros de
investigacion, desarrollo nacional e internacional

La Sociedad se constituye en 6rgano permanente de actualizacién, superacién y consulta de los
expertos en Administracién Agropecuaria a fin de nutrirse de las experiencias de sus afiliados en
los campos profesionales afines, ademds de la relacién con el banco de datos de sus correos
electrénicos.

La Sociedad tiene como filosoffa contribuir a la actualizacién e integraciéon de la Administracion
Agropecuaria en todos sus niveles propiciando entre sus afiliados una superacién profesional
continua.

La administracién de agronegocios no es exclusiva ya que existen otras disciplinas afines a los
mismos en donde SOMEXAA las vincula en beneficio de sus afiliados en dreas como
productividad, contabilidad, economia, legislacién, normatividad, planeacién, Administracién
Estratégica y de Personal, Proyectos de Inversion, Fuentes de Financiamiento, Planes de Negocios,
Desarrollo Rural y Regional y de Capacidades, entre otros.

La Sociedad a través de sus afiliados, cuida e incrementa el prestigio de la Administracién
Agropecuaria y sus disciplinas afines como base fundamental del desarrollo agropecuario nacional
e internacional difundiendo su tarea social y cultural.

Cada asociado participa, si asi lo desea, en una comisién especial de acuerdo a la actividad que se
dedique a fin de promover su desarrollo en beneficio del sector productivo y social.

Somexaa y sus afiliados sirven como 6rgano de consulta permanente para empresas nacionales e
internacionales, publicas y privadas, centros de investigacion y desarrollo y educativas, cuando asi
lo soliciten.

Sus asociados estdn en contacto con los dltimos adelantos en materia de investigacién y desarrollo,
planes y programas que la misma Institucidn realiza o convoca ademds de estudios técnicos y
profesionalizantes referentes a la Administracién Agropecuaria y disciplinas afines.

La Sociedad propone a las instituciones que asi lo requieran, los resultados de sus investigaciones
sobre Administracién Agropecuaria y disciplinas afines para el mejor desarrollo profesional,
académico, social y econdmico del sector agropecuario de México.

10. La actividad agropecuaria es integradora y Somexaa apoya a sus asociados con la finalidad de que

sus afiliados sean cada vez mds mejores profesionistas y que su trabajo trascienda.
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RELATORIA

Los dias 23 y 24 de noviembre de2018 se llevd a cabo el XVIII Encuentro Académico
Nacional en Administracion de Agronegocios y Disciplinas Afines organizado por la
Universidad de Sonora a través del Departamento de Agricultura y Ganaderia y la Sociedad
Mexicana de Administracién Agropecuaria, A.C. en la Sala de Usos Miiltiples de la Unidad
Integral de Posgrados.

Este evento inici6 con la conferencia magistral “Desarrollo y nuevos desafios de los Cuerpos
Académicos: las trayectorias en la Universidad de Sonora” impartida por la Dra. Luz Maria
Duran Moreno seguida por la Dra. Carmen Isela Ortega Rosas, catedratica de la Universidad
Estatal de Sonora con la conferencia magistral “Retos del quehacer del Cuerpo Académico
de Recursos Naturales en la Universidad Estatal de Sonora”

Se presentaron 16 trabajos de investigacién en la modalidad de ponencias habiendo tocado
temas relacionados con la estructura bdsica de los grupos de investigacion para conformarse
como cuerpos académicos, el andlisis FODA de estos érganos de investigacién, los cuerpos
académicos en los modelos de intervencion en la gestion productiva, la reglamentacién de
los rastros en la linea de generacion o aplicacién del conocimiento.

Asi mismo otros temas que se trataron la parte de los cuerpos académicos en la socializacion
del conocimiento, las diferentes formas colaboracion en la vinculacion docente, las
experiencias obtenidas en la vinculacién y red temédtica del conocimiento asi como la
Conformacién del Cuerpo Académico de Administraciéon de Empresas Agropecuarias de la
Universidad Santo Tomas- Colombia.

Otros temas vistos fue la participacién de los estudiantes en el desarrollo de un cuerpo
académico, algunos resultados obtenidos como producto del desempefio de los cuerpos
académicos como la organizacién de un clister productivo, el disefio de un plan estratégico
en una empresa ganadera, entre otros.

Se tuvo la participacién de 24 lideres de cuerpos académicos de 13 universidades y centros
de investigacién relacionados con la conformacién de cuerpos académicos y redes de
conocimiento tanto de México como de Colombia, entre otros.

En la reunién de socios de SOMEXAA, A.C. se ratificé la sede del II Congreso
Iberoamericano y XXXII Congreso Internacional en Administracion de Empresas
Agropecuarias que serd organizado por la Universidad de Guanajuato en mayo de 2019 asi
como el XXXIII organizado por la Universidad Auténoma de Yucatdn a llevarse a cabo en
mayo de 2020 asi como la solicitud de parte de la Universidad Auténoma Agraria Antonio
Narro para la celebracién del XIX Encuentro Nacional Académico en Administracién de
Agronegocios y Disciplinas Afines a celebrarse en noviembre de 2019.

M.A. Rafael Retes Lopez
Presidente SOMEXAA, A.C.

xii




REVISTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS

XIX Encuentro Académico Nacional en Administracion de
Agronegocios y Disciplinas Afines

Universidad Autéonoma Agraria Antonio Narro

Noviembre de 2019

Informacion:

Dr. Luis Felipe Alvarado Martinez
procampo58@gmail.com

M.A. Rafael Retes Lopez
rretes @ gmail.com

Dr. Alfredo Aguilar Valdés
aaguilar.ual.mx

M.A. Salomén Moreno Medina
salomon671 @gmail.com

Instituciones organizadoras:

UNIV. AUT. AGRARIA ANTONIO NARRO SOMEXAA, A.C.
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mayores informes:

www.somexaa.com.mx/eventos
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EL SISTEMA DE AGRONEGOCIOS EN EL PERU:
DE LA AGRICULTURA FAMILIAR AL NEGOCIO AGROALIMENTARIO

Hernani Larrea Castro®, Carla Ugaz Goicochea® y Martha Fl6rez Flores®

The agribusiness system in Pert: From family agriculture to the agrifood business
ABSTRACT

We analyzed the agribusiness system in Peru in order to identify factors, tools, processes and strategies
that have allowed the transformation of family farming in agri-food business. The joint enterprise has
allowed the growth of this economic activity in the last two decades making a powerful country in terms
of food at the global level.

Keywords: Agribusiness, agri-food system, biodiversity, agriculture, value added.
RESUMEN

Se analiz6 el sistema de agronegocios en el Peru en busca de identificar los factores, las herramientas, los
procesos y las estrategias que han permitido la transformacién de la agricultura familiar en negocios
agroalimentarios. La articulacién empresarial ha permitido el crecimiento de esta actividad econémica en
las dltimas dos décadas convirtiendo al pafs en una potencia alimentaria a nivel global.

Palabras claves: Agronegocios, sistema agroalimentario, biodiversidad, agricultura, valor agregado.
INTRODUCCION

En el Perd, el sector agroexportador se ha constituido, en los dltimos veinte afios, en la segunda actividad
econdémica con mayor rentabilidad después de la mineria, multiplicindose casi ocho veces sus ganancias
a nivel de exportaciones de productos no tradicionales. En efecto, el pais se ha convertido en el primer
productor y exportador a nivel mundial de esparragos, quinua y maca, segundos en café organico, terceros
en paltas y alcachofas, cuartos de pimientos secos, quintos en uvas y frijoles, asi como sextos en mangos
y séptimos en mandarinas (PROMPERU, 2016).

Hacia el 2021 se ha proyectado la incorporacién y ampliacion, gracias a los diferentes proyectos de
irrigacion, de 350 mil nuevas hectireas de cultivo, destinadas principalmente a productos de
agroexportacion, generando en consecuencia empleo y divisas (Vasquez, 2015b). Por tanto, para entender
los alcances del presente estudio es necesario definir algunos conceptos relacionados con el sistema de
agronegocios, ello permitird identificar los factores que se interrelacionan entre los diferentes actores de
los sectores productivos del pais.

El sistema de agronegocios peruano incluye actividades productivas, industriales, exportadoras y
comerciales. Cada sector se interrelaciona a través de productos que conforman la oferta agroexportable
a lo largo de cadenas agroalimentarias (Garcia-Winder et al., 2009). No obstante, el negocio de los
alimentos a nivel mundial enfrenta fuertes criticas a todo nivel, en particular en lo econdémico (Pisani y
Franceschetti, 2009), politico (Velazco y Velazco, 2012), social (Brown, 2013) y ambiental (Meza, 2014)
agudizandose la problematica afio tras afio.

El concepto de agronegocios aparece a finales de la década del cincuenta en la Universidad de Harvard.
Davis y Goldberg (1957) lo definen como: La suma del total de operaciones involucradas en la

! Profesor en Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Correo electrénico: pcaghlar@upc.edu.pe
2 Profesora en Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Correo electronico: pcadcuga@upc.edu.pe
3 Profesora en Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Correo electrénico: pcnumflo@upc.edu.pe
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manufactura y en la distribucion de la produccion agricola; operaciones de la produccion en el campo,
en el almacenaje, el procesamiento, y distribucion de los commodities agricolas y las manufacturas
hechas con los mismos. En el presente estudio, el término agronegocios equivale a términos como
agribusiness, sistema agroalimentario o cadena agroindustrial.

Por lo antes mencionado, se justificaba investigar las caracteristicas del sistema agroalimentario peruano
a fin de identificar y analizar los elementos que interactian en el desarrollo e implementacién de
estrategias comerciales de las principales empresas agroexportadoras y su entorno.

Entorno global agroalimentario.

Diversas investigaciones estiman un aumento en la poblaciéon mundial hasta 9500 millones para el 2050,
un 35% mas que la cifra actual, lo que supondria un aumento del 70% en la demanda de alimentos (FAQ,
2009). Las tendencias mundiales revelan que los consumidores demandan cada vez mds alimentos
saludables y funcionales. Se trata de personas exigentes e informadas, que privilegian su estilo de vida e
imagen. Paralelamente, los mercados internacionales valoran en los productos, variedad y calidad (Scott,
2014).

Frente a ello, los especialistas se preguntan si la industria mundial de alimentos tendria la capacidad para
alimentar a tantas personas. Hay que tener en cuenta, que las estadisticas sefialan casi 870 millones de
individuos que padecen hambre y 925 millones de personas desnutridas en el mundo (CEPAL, 2016;
FAOQ, 2016). Por otro lado, la alimentacién mundial se mantiene gracias a 570 millones de granjas, que
en el 80% de los casos son de agricultura familiar, teniendo el 72% de éstas una extensién menor de una
hectarea (CEPAL, FAO y IICA, 2015; IICA, 2017).

En estas circunstancias, esta problemadtica se agudiza por accién de factores como el calentamiento global
(Power, 2009), la crisis financiera (Alarco, 2010), la gestién de residuos sélidos (Durand y Metzger,
2009), el control integrado de plagas (Duarte, 2012), la escasez de agua (Hendriks y Boelens, 2016), la
aridez de los suelos (Silva y Correa, 2009) y la contaminacién ambiental (BID, 2014). Es asi como, estos
fenémenos podrian elevar al doble el precio de los alimentos y afectar la seguridad alimentaria
(Brathwaite, 2009).

Ademads, estudios recientes advierten que algunos cultivos podrian extinguirse si no logran adaptarse al
calentamiento global, como el café, el cacao y la cafia de azicar. Si a ello le agregamos que anualmente
se desperdician mas de 1300 millones de toneladas de alimentos, casi un tercio del total producido en un
afio (FAO, FIDA y PMA, 2015). Igualmente, hay que tener en cuenta los desastres naturales como el
Fenémeno El Nifio (Hijar et al., 2016) y las enfermedades asociadas al cambio climdtico (Avilez et al.,
2016).

En este contexto, el Perd en los ultimos veinte afios se ha convertido en un importante exportador de
alimentos mundial, en particular de frutas y hortalizas frescas. Su rol agroexportador se ve respaldado por
amplias extensiones de terreno con potencial agricola ain no desarrollado. El Pert es un pais del oeste de
América del Sur, el tercero en extension territorial en la region y se distingue por su amplia biodiversidad,
variedad de climas y suelos, lo que le permite tener altos rendimientos agricolas (SERNANP, 2010).

En la actualidad, el pais tiene la oportunidad de liderar, en particular, el sector agroexportador mundial,
debiendo enfrentar el reto de potenciar su produccion en cantidad y calidad, asi como la generacion de
valor agregado. En general, la mayor parte de estudios buscan identificar la influencia de diferentes
factores como la competitividad (Ramirez, 2012), la asociatividad (Ruiz, 2015) y la sostenibilidad
(Vargas et al., 2016), pero de manera individual, sin identificar sinergias o inconsistencias en las
estrategias comerciales (Geldes y Felzensztein, 2013).

MATERIAL Y METODOS

Se llevo a cabo un estudio de tipo descriptivo, no experimental, que tiene por objetivo analizar las
caracteristicas del sistema de agronegocios en el Peru. Se elaboré un estudio de tendencia longitudinal
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recabando para ello, antecedentes agrarios, industriales y comerciales de las exportaciones, para describir
el paso de la agricultura tradicional hasta afianzar los negocios agroalimentarios. Ademads, se detallan las
interrelaciones entre los diferentes actores del sistema que incluyen productos, procesos, estrategias y
mercados.

Se determinaron las caracteristicas del sector agroalimentario, observando las tendencias y perfiles del
consumidor a nivel mundial (IICA, 2014; FAO, 2017). También, se elabord una resefia histdrica
destacando los principales acontecimientos del sector, se revisaron los indicadores econdémicos del
sistema y se examiné el desenvolvimiento agroexportador peruano en base a sus productos. Luego, se
identificaron los elementos que intervienen influyen en las estrategias comerciales del negocio
agroalimentario.

El disefio de la investigacién es de tipo documental, a partir de fuentes de informacién primaria y
secundaria, recopildndose informacién entre los afios 2000 y 2015. En cuanto a las estadisticas de las
agroexportaciones, se obtuvieron a partir de diferentes bases de datos de la Asociacién de Exportadores
del Pert, (ADEX), la Ciamara de Comercio de Lima (CCL), el Ministerio de Agricultura y Riego
(MINAGRYI) y el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) y la Sociedad de Comercio
Exterior del Peri (COMEX).

RESULTADOS Y DISCUSION
Breve reseia de la agroexportacion en el Peri.

La economia del pafs se ha basado en la produccién y comercializacion de materias primas. Cinco etapas
caracterizan la historia empresarial del pafs, distinguiéndose el ciclo minero, el ciclo del salitre o
fertilizantes orgdnicos, el caucho, el pesquero y el agricola. En todos los casos, estas etapas se dieron en
base a las tendencias de consumo mundial (Seminario, 2015). El Perd es un pueblo eminentemente
agricola en donde el agricultor atin hoy desempefia un rol basico en la produccién de insumos en particular
para gastronomia. Sin embargo, no se ha podido consolidar liderazgo alguno.

A partir de 1986 se inicia el periodo agricola, que se caracteriza por la exportacién de productos no
tradicionales como los espdrragos, las uvas y las paltas. El escenario se vio favorecido por la apertura
comercial del pafs a través de los tratados de libre comercio y el incremento en la demanda de alimentos
a nivel global. Con respecto a la agroexportacién en el Perd, Eguren y Marapi (2015), mencionan que
entre los afios 1950 y 1960 destacaron las exportaciones de fibra de algoddn, azicar y derivados, arroz y
lana. Esto se debid principalmente a los proyectos de irrigacioén en la costa del pais que ampliaron las
areas de produccion de estos cultivos.

A pesar de ello, la falta de inversién en tecnologia no permitié la consolidacién industrial. Las
expropiaciones del Gobierno Militar (1969-1980), el fenémeno del terrorismo (1980-1992), la crisis de
la deuda externa (1983-1985) y la hiperinflacién (1987-1990) redujeron en forma significativa las
agroexportaciones de productos tradicionales. Luego, la industrializacién por sustitucién de
importaciones dio paso a una economia neoliberal. Con la década de los noventa se inicié un nuevo
periodo agricola que llega hasta nuestros dias. A pesar de la crisis financiera del 2007-2008 el crecimiento
del sector contindo firme (Rubio, 2011).

Las agroexportaciones pasaron de US$ 1,3 mil millones en el 2005 a méds de US$ 5,1 mil millones en el
2015, lo que representd un crecimiento de 280% a una tasa promedio anual de 16%. Las exportaciones
de los productos agricolas tradicionales se multiplicaron por tres mientras que los no tradicionales por
nueve veces. La estabilidad macroeconémica y la apertura comercial permitié la diversificacion de la
oferta exportable, mientras que los proyectos de irrigacién permitirdn la incorporacion de casi 300 mil
hectareas de cultivos hacia el 2021 (Hernandez, 2011).

De acuerdo con Chacaltana (2008), el boom de la agroexportacién en el Pert se ha venido dando por tres
factores: a) econdmicos, debido al incremento en la demanda por alimentos de paises como China e India;
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b) naturales, debido a las condiciones climdticas y los rendimientos agricolas y c) politicos, en gran parte
por los incentivos tributarios. Ademads, los gobiernos han apoyado a las empresas a través de facilidades
fiscales y un régimen laboral mas flexible (Ledn, 2009).

Sin embargo, el boom de la agroexportacién también ha generado una problemadtica con respecto a la
informalidad del empleo y el cumplimiento de los beneficios laborales que contempla el régimen agrario
(Heredia, 2010) y la falta de capacitacién (Flor y Oltra, 2010). También, se deberia mejorar la formacién
en gestién empresarial (Alvarez y Arango, 2008), en gestién comercial (Barrientos, 2011) y en gestién
del talento (Mejia et al., 2013), asi como la limitacién en la industrializacién de los principales procesos
del sistema (Toledo, 2011).

El contexto peruano.

En el Pert, en los tltimos veinte afios se ha convertido en una potencia agroalimentaria. El sector
agroexportador muestra un crecimiento constante con tasas entre 18% a 20% anual, generando ingresos
por mds de US$ 5,000 millones anuales. De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario (CENAGRO)
del 2012, el sector agropecuario representa el 8% del producto bruto interno (PBI) y tiene una
productividad cuatro veces menor que el resto de los sectores (INEIL, 2013). En particular, hay que
aprovechar el know-how de los principales actores del sistema en busca de diversificar la propuesta y
generar un crecimiento sostenido.

El inventario agricola revelo los cultivos con mayor superficie agricola. Dentro de los cultivos transitorios
resalta la papa con 368 mil hectdreas seguida por el maiz amarillo duro, el maiz amildceo, el arroz y la
cafa de azucar. En particular, en el grupo de cultivos permanentes destacan el café con 425 mil hectareas
seguidos por el cacao, la palta, la uva, el esparrago y el mango. Otros datos de importancia para tener en
cuenta incluyen: a) el 30% del territorio nacional es de uso agropecuario y alcanza una superficie de 38
millones 742 mil hectdreas; b) la sierra posee el 57,7% de la superficie agropecuaria total y c) el 82% de
los productores agropecuarios tienen menos de cinco hectareas.

Sin embargo, el diagnéstico del escenario agroalimentario peruano deja en evidencia una serie de retos a
superar en los préoximos afios. El andlisis de las caracteristicas internas y la situacién externa se muestra

en el siguiente cuadro que resume los desafios a enfrentar través de una matriz FODA:

Tabla 1. Analisis FODA del sector agroexportador en el Perd, 2015.

Fortalezas Oportunidades
Biodiversidad Tratados comerciales
Ventana estacional Tendencias de consumo
Diversidad climatica Nichos de mercado
Altos rendimientos Proyectos de irrigacién
Mano de obra calificada Turismo y gastronomia
Normativas agrarias Productos orgéanicos
Debilidades Amenazas
Fragmentacion de la tierra Cambio climético
Infraestructura deficiente Plagas y enfermedades
Limitado financiamiento Paises competidores
Concentracién de mercados Barreras arancelarias
Protocolos sanitarios Monopolios industriales
Nivel tecnolégico Conflictos sociales

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién del MINAGRI y MINCETUR, 2016.
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En Sudamérica, el Pertd ocupa el primer lugar entre los paises con mayor crecimiento agroexportador con
tasas anuales promedio de 15%. Sin embargo, no todo se ha transformado en beneficios para la poblacién.
El ultimo Censo Nacional Agropecuario sefiala que el 60% de la agroexportacién se focalizan en la regién
de la costa, aunque el mayor nimero (64%) de unidades agropecuarias se encuentran en la sierra; esta
concentracion se deberfa principalmente por los proyectos de irrigacién y la infraestructura vial. Adn
quedan por resolver temas como el acceso al financiamiento y el uso de agroquimicos e insumos
certificados (Cheng y Pintado, 2015).

De acuerdo con el informe anual de PROMPERU (2016), las agroexportaciones no tradicionales
totalizaron US$ 4,345 millones en 2015, lo que representa una variacion positiva de 3,4% con respecto al
afio anterior. Los envios del sector se orientaron a 146 paises y tuvieron a Estados Unidos como el
principal destino con el 31% del total exportado. En sintesis, se registraron exportaciones de 550 partidas
arancelarias con un total de 1,897 empresas agroexportadoras y Lima fue la regién que lidero el sector
con el 32% de envios, siendo el producto estrella los arandanos, con un crecimiento del 221%, debido a
esto, la balanza comercial agraria fue positiva en US$ 1,214 millones.

El sector agroexportador peruano.

Asi, en el 2015, las exportaciones agroalimentarias globales ascendieron alrededor de US$ 199,000
millones, lo que representa una caida del 7.5% en comparacidén a los envios realizados el afo anterior
(FAO, 2015). No obstante, en el Perd, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2016)
anuncié que las agroexportaciones no tradicionales del sector agroindustria se consolidaron con US$
2,584 millones de ddlares, con un crecimiento de 7.5% respecto a los envios realizados el 2014. El detalle
de las exportaciones se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 2. Exportaciones por tipo y sector, en millones de US$, durante 2015.

. Variacion

Exportaciones 2014 2015 2015/2014
Tradicionales 7,238 7,242 0.1%
Agricola 296 281.5 -4.8%
Pesquero 617 498 -19.2%
No tradicionales 6,882 6,600 -4.1%
Agroindustria 2,403 2,584 7.5%
Pesca 677 589 -13.1%
Total 14,068 13,877 -2.1%

Fuente: Adaptado a partir de informacion del INEI, 2016.

En este sentido, los principales productos de las agroexportaciones son las uvas frescas, las paltas y los
mangos. Segun la Asociacion de Exportadores (ADEX, 2016) se presentd un incremento del 8% en las
exportaciones con respecto al afio anterior. El detalle de los cinco principales productos no tradicionales
de exportacion se muestra en la siguiente Table 3:

Tabla 3. Agroexportaciones por Productos, en millones de US$ durante 2015.

Posicion Productos . Valor Variacion
(Millones US$) 2015/2014

1 Uvas 696 8%

2 Esparragos frescos 586 1%

3 Café 580.5 21%

4 Paltas 335 5%

5 Mangos 275 39%

Total 5,096 0%
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Fuente: Adaptado a partir de informaciéon de ADEX, 2016.

De acuerdo con la Comisién de Promocién del Pert para la Exportacién y el Turismo (PROMPERU), en
el 2015 el principal mercado para las agroexportaciones fue Estados Unidos, experimentando un
incremento del 4% con respecto al afio anterior. El detalle de los cinco principales destinos de las
exportaciones no tradicionales se muestra en la siguiente Tabla 4:

Tabla 4. Agroexportaciones por Mercados, en millones de US$ durante 2015.

Posicién Pais . Valor Variacién
(Millones Us$) 2015/2014

1 Estados Unidos 2,988 4.0%

2 Paises Bajos 714 8.8%

3 Chile 683 1.1%

4 Colombia 642 -20.0%

5 Ecuador 606 -19.6%

Total 10,840 -7.6%

Fuente: Adaptado a partir de informacién de PROMPERU, 2016.

Segun el reporte de la Camara de Comercio de Lima (CCL), Camposol, Sociedad Agricola Vird y
Complejo Agroindustrial Beta son las principales empresas agroexportadoras en el 2015, aunque la
primera, experimento una disminucién en sus ganancias del 16% con respecto al afio anterior. El detalle
de las cinco principales empresas de exportacién de productos no tradicionales se muestra en la siguiente
Tabla 5:

Tabla 5. Agroexportaciones por Empresas, en millones de US$ durante 2015.

Posicion Empresa Valor Variacion
(Millones Us$) 2015/2014

1 Camposol 179 -16%

2 Sociedad Agricola Vird 135 7.7%

3 Complejo Agroindustrial Beta 118 14.5%

4 Danper Trujillo 112 2%

5 Vitapro 104 -15%

Total 10,871 -71.3%

Fuente: Adaptado a partir de informacion de la Cdmara de Comercio de Lima, 2016.

Perspectivas del negocio agroalimentario.

La oferta agroexportadora peruana se ha ido incrementando en las dltimas décadas. En la década de los
noventa estuvo conformada basicamente por la exportacién de mangos y esparragos. Sin embargo, para
la década del 2000 se anaden los citricos, las uvas, las paltas, las alcachofas, la pdprika y las leguminosas.
A partir del 2010 se han incorporado la granada, los ardndanos, los pimientos, los bananos, las mandarinas
y la quinua, asi como diferentes productos orgénicos como el café y el cacao (PROMPERU, 2011).

En la actualidad la oferta exportable se divide en cuatro las lineas de productos. La mayor demanda se
viene dando con los productos funcionales o superfoods, alimentos de alto valor nutricional, destacandose
los granos andinos como la quinua, la kiwicha y la cafilhua. Otros productos con gran potencial
agroexportador incluyen el jengibre orgénico, la pifia y los colorantes como la cochinilla y la circuma
(PROMPERU, 2014). El detalle de los principales productos no tradicionales de la oferta agroexportable
peruana se muestra en la siguiente Tabla 6:
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Tabla 6. Lineas de productos peruanos de agroexportacion.

Productos Frescos Productos Procesados

(Frutas y Hortalizas) (Congelados y Conservados)
Arandanos, arvejas, bananos, Aceitunas en conserva, alcachofas en conserva,
cebollas, citricos (limones, esparragos congelados y en conserva, fresas
mandarinas, naranjas y tangelos), congeladas, frijoles en conserva, mangos
esparragos frescos, granada, congelados y en conserva, orégano, palmito en
pimientos y ajies, mangos, nueces, conserva, paltas congeladas, paprika, pisco, tara
pecanas, paltas, uvas. en polvo.

Productos Funcionales

Productos Orgédnicos (Superfoods)

Aguaymanto, algarrobo, camote, camu,

Bananos, cacao, café, chia, jengibre, cafiihua, castafias, chirimoya, granadilla,
jojoba, maca, mangos, maracuya, guandbana, kiwicha, licuma en polvo, maca,
nueces, paltas, quinua. maiz gigante, maiz morado, mufia, quinua,

sacha inchi, tara, ufia de gato, yacén, yuca.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién del MINAGRI y MINCETUR, 2016.
Puntos de vista.

En Sudamérica, el Perud ocupa el primer lugar entre los paises con mayor crecimiento agroexportador con
tasas anuales promedio de 15%. Sin embargo, no todo se ha transformado en beneficios para la poblacién.
El 60% de la agroexportacion se focaliza en la regién de la costa, aunque el mayor nimero (64%) de
unidades agropecuarias se encuentran en la sierra; esta concentracion se deberia principalmente por los
proyectos de irrigacion y la infraestructura vial. Por su parte, Ruiz y Vera (2013) sefialan que la estabilidad
macroecondmica, el estimulo a la inversin extranjera, la solidez financiera y la apertura comercial como
los principales factores en el crecimiento agroexportador.

El sector se viene consolidando gracias a estrategias comerciales que han fortalecido la competitividad,
lo que ha servido para diversificar la oferta exportable a través de nuevos productos, nuevos mercados y
nuevas empresas. En este sentido, Vasquez (2015a) menciona que el crecimiento del sector se asocia con
a) el desarrollo tecnoldgico asociado a los altos rendimientos agricolas, en particular riego e
infraestructura hidrdulica; b) el correcto manejo sanitario a través de protocolos y trazabilidad; y c) la
ampliacién de mercados debido a la apertura comercial que ofrecen los tratados de libre comercio y sus
beneficios arancelarios.

Aln queda por evaluar una serie de elementos que podrian influir positivamente en el crecimiento del
sector. Por un lado, estrategias como el uso de los bonos de carbono (Frohmann et al., 2015) y la huella
de agua (Rendén, 2015) deberian implementarse. Por otro lado, atn falta resolver discusiones acerca de
la comercializacién de los alimentos transgénicos (Chaparro, 2011), la regulacién sobre el uso de
agroquimicos como fertilizantes y pesticidas (Montoro et al., 2009) y revisar los regimenes aduaneros
como el drawback (Duarte, 2012).

Diagnostico del sector agroalimentario.

Las ventajas comparativas del pais como biodiversidad, microclimas y estacionalidad permiten alcanzar
valiosas tasas de rendimiento agricola, en toneladas por hectdrea, por encima del promedio mundial. El
Pert va rumbo a convertirse en una potencia agroalimentaria. Sin embargo, para convertir estas ventajas
en competitivas se requiere enfrentar grandes desafios. Estos retos incluyen mejoras importantes, en
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particular, en temas de infraestructura vial, servicios logisticos, créditos financieros y barreras
arancelarias.

A pesar de ello, la apertura comercial, la mejora en la promocién de la oferta exportable y la reduccién
significativa de las restricciones sanitarias en los principales mercados han convertido al Perd en uno de
los diez proveedores mas importantes de alimentos en el mundo. En este contexto, el pais se ha convertido
en un lider en la exportacion de frutas y hortalizas, en particular de esparragos, uvas, mangos, alcachofas,
péprika, paltas y bananos (Meade et al., 2010; COMEX, 2016).

En la dltima década, las agroexportaciones peruanas han alcanzado un gran crecimiento y diversificacién
principalmente por la progresiva apertura comercial del pais (Illescas y Jaramillo, 2011). El complejo
engranaje del sistema agroalimentario en el Perd incluye cuatro sectores, agroproductivo, agroindustrial,
agroexportador y agrocomercial, que se articulan entre si sobre la base de un desarrollo ciclico que incluye
la secuencia producto, proceso, estrategia y mercado, etapas clave para el crecimiento del sistema de
agronegocios.

El primer sector es el agroproductivo, que comprende los procesos productivos basados en la
biodiversidad (MINAM, 2010) y las cadenas agroalimentarias (Victoria, 2011). En particular, el anlisis
del sector permite identificar factores que influyen directamente en este sector como la mejora en la
productividad (Vera, 2013), el fomento a la investigacion agroalimentaria (Florez et al., 2012), la
promocion de la asociatividad (Chong, 2012) y una eficaz gestiéon ambiental (Rendén, 2010 y 2015).

Los principales problemas que afectan este sector incluyen los efectos del cambio climético (Ocampo,
2011), el financiamiento de la actividad agricola (Alvarado, 2012), la puesta en marcha de los proyectos
de irrigacion (Salazar, 2012), la diversificacion del seguro agropecuario (Hatch, 2008) y el inadecuado
manejo de los desperdicios alimentarios (FAO, 2012). Por tanto, estas complicaciones en los dltimos afios
vienen afectado la oferta exportable de los productos peruanos y merecen un tratamiento especial por
parte del estado.

Gran parte del crecimiento del sector agroindustrial en los ultimos afios es el resultado del desarrollo
tecnoldgico, con mejoras en técnicas de riego (Damonte et al., 2016), la actualizacién de maquinarias
(Cortés et al., 2009), la adecuacién de empaques (Garcia y Prado, 2008) y el correcto empleo del
etiquetado (Carballo ez al., 2012), asi como la generacién de valor agregado (Riveros, 2014). Sin embargo,
aun queda por resolver una serie de inconvenientes que incluyen el uso de la biotecnologia (Tewolde et
al., 2007) y la mejora del transporte (Zamora y Pedraza, 2013).

Diferentes investigaciones acerca del sector sefialan como factores que influyen directamente en su
desarrollo al vacio en la legislacién sobre la disponibilidad alimentaria (Friedrich, 2014), el impulso a la
innovacién agroalimentaria (Huarachi et al., 2010), el fomento a la competitividad (Vera, 2011) y los
avances en la gestion tecnoldgica en el sector (Chartuni et al., 2007). De ahi que debe ser prioridad de las
empresas y el estado resolver estas carencias en el corto plazo a fin de consolidar el sector.

En el contexto agroexportador, los esfuerzos empresariales se enfocan en caracterizar los mercados
(Bonanno, 2003), los protocolos fitosanitarios (Valverde, 2015), las operaciones logisticas (De Olazaval,
2010), las tendencias de consumo (Riveros y Gadmez, 2014) y los perfiles de productos (Malca, 2004). Es
por ello, que es importante potenciar estrategias como el manejo de la informacién (Palmieri y Rivas,
2007), la aplicacién de la trazabilidad (Moltoni y Moltoni, 2015), 1a practica de los principios de inocuidad
alimentaria (Arispe y Tapia, 2007) y el apoyo en la implementaciéon de una gestiéon de calidad
(Lizarzaburu, 2016).

En los dltimos afios, la oferta agroexportadora se viene concentrando en los principales mercados, gracias
a los tratados de libre comercio (Aquije et al., 2014) y la consolidacién de la marca pais (Barrientos,
2014) que han permitido colocar productos como la quinua y el café en mercados europeos y asidticos.
Aun falta consolidar la promocién de los productos bandera (Pipoli, 2009) o con denominacién de origen
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(SPDA, 2013), asi como fortalecer el uso del comercio justo, certificaciones y sellos de calidad
(Hernandez y Villasefor, 2014).

Por ultimo, en el ambiente agrocomercial, las actividades asociadas con las iniciativas de negocio se
asocian generalmente con el andlisis de los bloques comerciales (Calisto, 2016), la promocién de acciones
de responsabilidad social (Chavez y Patraca, 2011), la aplicacion de estrategias de negociacién (Parra et
al., 2010), la participacién en ferias comerciales (Rodriguez, 2007) y diferenciar los perfiles del
consumidor (Higuchi, 2015). Por ello, en la dltima década, las empresas peruanas han implementado
diferentes practicas a fin de ampliar su ratio de comercializacion.

Es importante tener en cuenta el uso de la inteligencia comercial (Tang, 2015), la promocién de la
sostenibilidad (Mercado y Cérdova, 2011), la generacién de rentabilidad (De Pablo et al., 2014) y el
impulso de la gestion empresarial (Chacaltana, 2016). No obstante, se debe mencionar aspectos que
necesitan ser mejorados para consolidad el sector como, por ejemplo, alianzas estratégicas con la
gastronomia y el turismo (Matta, 2014), asi como acercamientos con supermercados y restaurantes a nivel
global (Guerrero, 2012).

Por consiguiente, el sistema agroalimentario en el Pert estd compuesto por un conjunto de estrategias,
herramientas, factores y procesos que han permitido en las tltimas dos décadas un crecimiento sostenido.
Asi mismo, el pafs se viene convirtiendo en una potencia agroalimentaria y esta condicién se consolidara
en el tiempo sélo si se identifican, implementan y consolidan los componentes bdsicos en el complejo
sistema de agronegocios. Un resumen de estas interrelaciones se muestra en la siguiente Tabla 7:

Tabla 7. El sector agroalimentario y sus interrelaciones estratégicas, 2015.

Gestién ambiental
Gestion tecnoldgica .
Factores Gestién de calidad Estrategias
Gestién empresarial
Asociatividad ASRCTORES | Productividad
Competitividad £rob ) Disponibilidad
. Agroindustrial -
Inocuidad Asroexportador Trazabilidad
Sostenibilidad Brocxportac Rentabilidad
Agrocomercial
Investigacién
. Informacién
Herramientas > Procesos
Innovacion
Inteligencia comercial

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de CEPAL, IICA y FAO, 2016.

CONCLUSIONES

En el Pert, el sistema de agronegocios se ha venido consolidando como actividad econémica en los
dltimos veinticinco afios. En este sentido, el presente estudio busco analizar los diferentes aspectos que
participan del sector agroalimentario, sus interacciones, sus ventajas, su problematica, los retos y las
perspectivas que enfrenta. Estas investigaciones permiten llegar a las siguientes conclusiones:
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Los negocios agroalimentarios en el Pert articulan diferentes procesos entre los sectores productivos. El
sector agroalimentario se puede dividir, de acuerdo con la fase involucrada, en sectores agroproductivo,
agroindustrial, agroexportador y agrocomercial.

Estos sectores se verian fortalecidos por la implementacién de estrategias agronémicas y comerciales,
como una eficaz gestién ambiental, la actualizacién de avances para la gestioén tecnoldgica, el desarrollo
de una cultura de soporte a la gestion de calidad y el impulso académico a la gestion empresarial.

Asi mismo, el sistema se terminaria de consolidar por la promocién de la asociatividad, el impulso de la
competitividad, la capacitacion en temas de inocuidad y la difusién de las ventajas de la sostenibilidad,
procesos complejos pero que requieren la mayor atencion.

También, se debe alentar la mejora en las tasas de productividad, el aumento en la disponibilidad
alimentaria, la optimizacién de la trazabilidad y el incremento en la rentabilidad de las operaciones,
factores garantizarian la consolidacién del sistema.

Finalmente, se debe apoyar firmemente el fomento a la investigacidn, el impulso a la innovacidn, el
correcto manejo de la informacién y el uso de la inteligencia comercial, todas ellas constituyen
herramientas para el desarrollo del sector.

En consecuencia, el crecimiento acelerado del sector agroalimentario trae consigo la necesidad de un
complejo proceso de articulacién entre los protagonistas que lo conforman. Por tiltimo, el presente estudio
sienta las bases para investigaciones posteriores acerca de los factores, las herramientas, los procesos y
las estrategias que intervienen en el sistema agroalimentario en el pafs.
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ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD PARA LA CONSTRUCCION DE UNA
CENTRAL DE CAFE CEREZA EN EL MUNICIPIO DE LA PALMA,
CUNDINAMARCA, COLOMBIA.

Nubia Esperanza Sudrez Sudrez!, Nestor Javier Robayo Rojas?, César Andrés Pinilla Herrera®

Analysis of prefactibility for construction of a berry coffee central in La Palma town,
Cundinamarca. Colombia

ABSTRACT

The municipality of La Palma, Cundinamarca bases its economy on agriculture and livestock, in which
the sowing of coffee is the core of its development. La Asociacién de Caficultores de la Palma
"ASOPARIBARI" (The Association of Coffee Growers from the Palma Town) organized families in the
area, to seek improvement of the processes of community organization, productivity and coffee
sustainability. On the other hand, la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia (the Colombian
Coffee Growers Federation) promotes projects for the construction of power plants to enhance the quality
of the grain and derivative products. One of such projects is the construction and operation of a coffee
processing plant in which it was assigned to administer: La Asociaciéon de Caficultores de la Palma
“ASOPARIBARI”. However, some doubts arise, such as: is the construction of the power center justified?
Can the association operate the power center at full capacity? Do they (the association) have enough
logistic capacity to execute the project? Are the members willing to take their coffee to the association?
Is there enough credibility regarding the managers of the association?. These and more questions come
up when thinking about this project, since, if a previous study is not done, the project can become a great
difficulty for the association and a waste of both economic and human resources.

This project seeks to determine the technical feasibility, which will allow to advise the association of
producers on the relevance of continuing or not with the process for the construction of this power center
and advising recommendations to improve the organizational processes, through the application of the
methodology of the Indice de Capacidades Organizacionales en Comunidades Cafeteras, ICOCC
(Organizational Capabilities Index in Coffee Communities).

Key Words: La Palma town, Organizational Competences Index, Coffee Growers Asociation
ASOPARIBARI

RESUMEN

El municipio de la Palma, Cundinamarca tiene como base de su economia la agricultura y la ganaderia,
en el cual el cultivo de café es motor de su desarrollo. La Asociacién de Caficultores de la Palma
“ASOPARIBARI” organiz¢ a familias de la zona, para buscar la mejora de los procesos de organizacion
comunitaria, productividad y sostenibilidad cafetera. Por otro lado, la Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia impulsa proyectos para la construccién de centrales de beneficio del café para mejorar la
calidad del grano y el manejo de subproductos. Uno de esos proyectos es la construccion y operacion de
una central de beneficio de café la cual se asigné para que lo administre ASOPARIBARI. Sin embargo,
surgen dudas como: ¢se justifica la construccién de la central de beneficio? ;estd en capacidad la
asociacion de operar la central de beneficio?, ;cuentan con la suficiente capacidad logistica para ejecutar
el proyecto?, ;estan los asociados dispuestos a llevar su café a la asociacién?, ;hay suficiente credibilidad
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en las directivas de la asociacidn?. Estas y mds preguntas nacen al momento de pensar en este proyecto,
ya que, si no se hace un estudio previo, el proyecto se puede convertir en una gran dificultad para la
asociacion y un desperdicio de recursos tanto econémicos como humanos.

Este proyecto busca determinar la viabilidad técnica, que permitird hacer una recomendacién a la
asociacion de productores sobre la pertinencia de continuar o no con el proceso para la construccién de
esta central de beneficio y hacer recomendaciones para mejorar los procesos organizacionales, mediante
la aplicacién de la metodologia del Indice de Capacidades Organizacionales en Comunidades Cafeteras,
ICOCC.

Palabras clave: Municipio de La Palma, Indice de capacidad organizacional, Asociacion de caficultores,
ASOPARIBARI.

INTRODUCCION

Una de las problemdticas que enfrenta la caficultura de Cundinamarca es la estandarizacién de procesos
en el beneficio de café que permita obtener un producto con una alta calidad y cumpliendo las exigencias
del mercado como son oferta constante, trazabilidad y cumplimiento en los proceso de produccion y
poscosecha de las normas medioambientales.

El municipio de la Palma se encuentra ubicado al noroccidente del departamento de Cundinamarca a
aproximadamente 150 kilémetros de Bogotid. Este municipio presenta condiciones agroecoldgicas
optimas para el desarrollo del cultivo del café como precipitaciones promedio de 3.850 mm/afio
(Cenicafé, 2016) y amplio rango altitudinal que va desde los 1,200 msnm hasta los 1,800 msnm,
favoreciendo de esta manera el desarrollo de 1,204 hectareas de café y posicionando al municipio como
el quinto productor de café en el departamento de Cundinamarca.

Uno de los procesos donde mds se presenta problemas que deterioran la calidad del café, es el beneficio
himedo, el cual consiste en separar las semillas del fruto del café y fermentar durante un tiempo que varia
entre 12 a 18 horas para posteriormente, retirar el mucilago que recubre la semilla. En este proceso la baja
estandarizacién de las actividades y la limitada infraestructura de beneficio han llevado a que los
caficultores reciben menores precios por el producto y se limite la competitividad del sector caficultor del
municipio.

Desde hace varios afos la Federacion Nacional de Cafeteros impulsa proyectos para la construcciéon de
centrales de beneficio del café que permitan concentrar todo el proceso de despulpado, fermentado y
lavado del café en un mismo lugar, de tal manera que, al aplicar un proceso estandarizado en un mismo
sitio, se pueda mejorar la calidad del café y a su vez se pueda concentrar el manejo de los subproductos
en un mismo sitio ddndoles el manejo que recomiendan las autoridades ambientales. Con esto también se
logra fortalecer el proceso de comercializacion ya que al mejorar la calidad del producto y ofertar mayores
volimenes de café, es mas atractivo para los clientes, que negociar con pequefios volimenes con calidad
heterogénea.

Debido a lo anteriormente expuesto y con el apoyo de la Federaciéon Nacional de Cafeteros, un grupo de
aproximadamente 100 caficultores del municipio de la Palma decidieron fundar la Asociacién de
Caficultores de la Palma “ASOPARIBARI”, con el fin trabajar de manera colectiva y organizada para
mejorar las alternativas de produccién y comercializacién de café y de esta manera favorecer la
rentabilidad y competitividad del sector cafetero del Municipio.

Uno de los proyectos prioritarios para la asociacion ASOPARIBARI es la construccién y puesta en
operacion de una central de beneficio comunitario para el café, proyecto que también fue priorizado por
la Federacién Nacional de Cafeteros y organizaciones del Gobierno Nacional y departamental. Sin
embargo, surge la duda en torno a la capacidad organizacional y técnica que debe poseer la asociacidon
para la operacién de la central de beneficio y justamente para esto el Centro Nacional de Investigaciones
del Café (Cenicafé, 2016) desarroll6 una metodologia para el diagndstico organizacional y técnico que
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permita evaluar la prefactibilidad para la implementacion de la central de beneficio y administrada por
una organizacién comunitaria.

La Universidad Santo Tomds dentro mision institucional esta la proyeccién social, para responder de
manera ética, creativa y critica a las exigencias de la vida humana aportando soluciones a probleméticas
y necesidades de la sociedad. De acuerdo a esta misién y con el fin de apoyar a la asociacién
ASOPARIBARI, La Universidad San Tomds financi6 el estudio de prefactibilidad para la construccién
de una central de café cereza en el municipio de La Palma departamento de Cundinamarca, identificando
las debilidades y fortalezas de la Asociacidn y la pertinencia operativa para la administracion de la central
de beneficio a cargo de la asociacion.

REVISION DE LITERATURA

El cultivo del café en Colombia se desarrolla principalmente en las vertientes de la Cordillera de los
Andes con influencia de los océanos Atlantico y Pacifico y la Amazonia por lo que se genera condiciones
climéticas y regimenes de lluvia excepcionales, que le permiten al pais cosechar café durante todos los
meses del afio. El origen volcdnico de los suelos y las altas alturas en las que se produce café en Colombia,
que se derivan de su cercania con la linea ecuatorial, le confieren caracteristicas adicionales al café
colombiano con atributos balanceados. El café colombiano es suave, de taza limpia, con acidez y cuerpo
medio/alto, y aroma pronunciado y completo (Arcila et al, 2007).

La caficultura del departamento de Cundinamarca es desarrollada por 31.315 caficultores y sus familias
en 69 municipios (es decir en el 60% de los municipios del departamento); constituyéndose en una de las
principales fuentes de ingreso para mas de 123 mil personas en el sector rural. Por ser intensiva en mano
de obra, se generan mds de 100.000 empleos entre directos e indirectos, por lo cual es una de las
actividades agropecuarias que mas empleos genera en el departamento. La caficultura de Cundinamarca
es una actividad de pequefios propietarios, el tamafio promedio de drea en café por caficultor es de 1.2
hectareas (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2017)

En la Figura 1 se muestra en rojo las zonas productoras de café en el departamento de Cundinamarca, en
la que se puede observar que estdn concentradas sobre la parte occidental de la cordillera oriental

Cundinamarca Cafetera
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Figura 1. Distribucién de la caficultura en el Departamento de Cundinamarca.
Fuente: (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2016).
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Actualmente, la caficultura del municipio de La Palma se preserva en 1.204 hectireas y la desarrollan
1.196 caficultores, es uno de los cultivos mds importantes del municipio, ubicdndolo en el quinto lugar
de produccién en el departamento. La estructura cafetera del municipio de la Palma estd principalmente
en cafetales tecnificados jovenes con un 83% del area total y un 17% entre caficultura envejecida y
tradicional. La actividad cafetera comprende diferentes practicas como la seleccién de la semilla, la
preparacién del terreno, el trazo, el ahoyado, la siembra del material vegetal, la fertilizacidn, el control de
problemas sanitarios, la recoleccidn, beneficio, secado, empaque y almacenamiento. Los caficultores
obtienen el café pergamino seco que es vendido en diferentes sitios de compra como cooperativas y/o
asociaciones particulares, donde se inicia el proceso agroindustrial

El proceso de transformacién de café cereza a café pergamino seco (c.p.s), se denomina beneficio del
café, en el cual se separan las partes del fruto y se baja la humedad para conservarlo. Segtn Sanz et al.
(2013), en Colombia se utiliza el beneficio por via himeda, que comprende las siguientes etapas:

Despulpado. Consiste en retirar la pulpa de la cereza y debe iniciarse inmediatamente después de que se
cosechan los frutos.

Remocion del mucilago. El mucilago es la baba que recubre el grano despulpado. El mucilago debe
removerse por medio del proceso de fermentacidn natural o mecanicamente.

Lavado. El lavado permite retirar totalmente el mucilago fermentado del grano

Secado. Retirar el exceso de humedad

Debido a que en este proceso se generan subproductos como el mucilago y la pulpa y sumado a esto se
utiliza agua para el lavado del café, las consecuencias en la contaminacién del medio ambiente son altas
y su impacto sobre los seres vivos es elevado. En este sentido la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia a través de Centro Nacional de Investigaciones del Café se desarrollan investigaciones que
generan estrategias en busca de la transformacion de los beneficiaderos tradicionales en beneficiaderos
ecoldgicos (Roa et al.,1999).

Segun Oliveros et al. (2018), el beneficio ecolégico comunitario es un modelo asociativo en el que se
retinen entre cinco a 15 caficultores con caracteristicas comunes, que tienen relaciones de familiaridad o
vecindad, para acceder de manera compartida a instalaciones, maquinaria y equipos para el procesamiento
de café. Un beneficio ecolégico comunitario estd dotado de maquinaria para el despulpado, el separador
hidrdulico de tolva y tornillo sinfin y un médulo Ecomill® que, en relacion a las tecnologias para el
beneficio himedo existentes en las fincas, permiten mayor eficiencia en el uso de agua, energia eléctrica
y mano de obra.

En afios recientes se ha observado el auge en la construccién de centrales de beneficio y secado para el
café en los departamentos de Antioquia, Huila y Risaralda (Sanz, 2015). Estos proyectos de mayor
capacidad de procesamiento han permitido el empleo de tecnologias de mejor desempefio en las diferentes
etapas del beneficio, con las ventajas que ofrece la economia en escala, valorar los subproductos del
proceso (pulpa y mucilago) y reducir el impacto ambiental (Sanz et al., 2017). En algunos lugares se ha
evidenciado que los caficultores han querido pasar de producir café pergamino seco de manera individual
a procesar café en cereza de manera colectiva, dejando el proceso de beneficio a las centrales en las que
reciben pago, de acuerdo con su cantidad y calidad del café, descontando el costo del beneficio y secado,
y posibilitando la opcién de ofrecer al mercado medianas y grandes cantidades de café procesado de
manera estdndar. Los caficultores que han entrado a esta modalidad de produccién de café valoran el
tiempo que les queda, dedicdndose a otras actividades en la finca y al estudio (Oliveros, 2018).

La asociacion de caficultores del municipio de La Palma ASOPARIBARI con el apoyo del Comité
Departamental de Cafeteros de Cundinamarca, la Gobernacién de Cundinamarca y el Ministerio de
Agricultura, vieron la necesidad de que la comunidad cafetera implemente una Central de Beneficio de
Café, que permita adoptar las mejores tecnologias para la transformacidn de café cereza a café pergamino
seco, mediante la introduccién de conceptos ecoldgicos en el proceso de beneficio del café, que responda
a exigencias legales y ambientales, que contribuyan a la homogenizacién de la calidad de producto, que
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minimicen los costos de transformacion de los beneficiaderos contaminantes a una microcentral con
criterios de manejo ecolégico y por lo tanto mejoren los ingresos de los caficultores, sus familias y la
zona cafetera.

Una central de beneficio es una planta industrial donde se realiza la transformacién del café cereza,
proveniente de un grupo de caficultores, para obtener café pergamino seco o con mayor valor agregado;
integrando aspectos ambientales, econémicos y sociales (Cenicafé, 2016).

La transformacién de café cereza en café pergamino seco en centrales de beneficio tiene las siguientes
caracteristicas: solamente se debe producir buen café en cereza, se tiene mayor control sobre el proceso
(consistencia), se tiene mayor control sobre el impacto ambiental, mejor costo de oportunidad para los
caficultores, mejor aprovechamiento de la economia de escala (Rodriguez et al., 2016).

Sin embargo, también se presentan algunas amenazas como: mayor carga y volumen que transportar,
poco tiempo de espera, desconfianza en los métodos de valoracidn del café en cereza, tradicién de realizar
el beneficio de café en la misma finca

Todo lo anterior corresponde al ambito técnico, recolectado de experiencias profesionales, sin embargo,
el componente social es muy importante dentro de cualquier proceso de adopcién tecnoldgica y sobre
todo debe verse desde la organizacién comunitaria y la asociatividad ya que esto le permitird tener un
mayor respaldo para el desarrollo de proyectos y la gestién de recursos. En este sentido debe realizarse
un proceso de andlisis desde el punto de vista técnico y organizacional a la asociacién Asoparibari de tal
manera que permita verificar la viabilidad para la construccion de la central de beneficio de café cereza.
Para realizar este andlisis Cenicafé desarrollé el Indice de Viabilidad Técnica (IVT) y el Indice de
Capacidades Organizacionales de Comunidades Cafeteras (ICOCC). El Indice de Viabilidad Técnica se
determina mediante la realizacién de una encuesta estructurada a los potenciales beneficiarios del
proyecto de construccién de la central de café cereza, a los cuales se les hace una serie de preguntas
relacionadas con la produccién de café de sus fincas, el estado de la infraestructura productiva, el estado
de las vias, la distancia al centro de beneficio y otras preguntas que permiten cuantificar si desde el punto
de vista técnico existe viabilidad o no para la construccién de la central.

El Indice de Capacidades Organizacionales de Comunidades Cafeteras - ICOCC es una herramienta de
diagndstico, y como tal brinda informacion sobre la situacion “actual” de una organizacion. En esa
medida, se puede identificar las debilidades y fortalezas de una organizacién. El indice estd compuesto
por una medicién objetiva expresada en nimeros, en una escala prefijada, de los niveles de desarrollo de
una organizacién de productores. Por tanto, la informacién que brinda el Indice de Capacidades
Organizacionales de Comunidades Cafeteras - ICOCC, es de tipo cuantitativo, y posibilita medir el grado
de desempefio de las organizaciones. El Indice de Capacidades Organizacionales de Comunidades
Cafeteras - ICOCC se obtiene a partir de la aplicacién de un instrumento (encuesta), estructurado bajo las
areas relevantes de desarrollo de una metodologia (PNUD, s/f).

El indice facilita la formulacion y gestién de acciones que contribuyan en el desempefio organizacional,
que permiten priorizar dreas a intervenir. De igual forma, es un insumo para la formulacién de indicadores
de planes de accion, y en tanto facilita el desarrollo de planes de monitoreo y seguimiento. Por otra parte,
esta metodologia contribuye a que la identificacion de debilidades y fortalezas de una organizacién se
haga en conjunto con los asociados y directivos, y estos puedan determinar la proyeccion de la
organizacion, y asi ser artifices de su propio desarrollo. Una planificacion participativa de acciones a
realizar en una organizacién facilita el cambio de actitud y ratificacion de compromiso de los
involucrados.

MATERIALES Y METODOS

Para responder a las preguntas planteadas y hacer un andlisis con respecto a la asociacidn, se realiz6 una
investigacion con los integrantes de la asociacion y posibles beneficiarios del proyecto aplicando el Indice
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de Capacidad Organizacional y el Indice de Viabilidad Técnica (Ministerios de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2003).

A su vez al tener en cuenta la metodologia formulada por Cenicafé, es posible determinar el Indice de
Viabilidad Técnica (IVT), que permiti6 hacer una recomendacién a la asociacién de productores sobre la
pertinencia de continuar o no con el proceso para la construccién de una central de beneficio y hacer
recomendaciones para mejorar los procesos organizacionales.

Para el cdlculo de los indices, se implement6 una encuesta la cual fue realizada a 74 caficultores en cada
una de sus fincas. A estos caficultores se les informé previamente del proceso de investigacion que llevo
a cabo la Universidad Santo Tomads en el programa de Administracién de Empresas Agropecuarias y el
cual buscé generar unos resultados que permitan proponer planes de accién para la Asociacion en su
proceso comunitario.

En la Figura 3 se muestra el diagrama del proceso que se siguié en la investigacion, en la cual se desarrollé
una encuesta en cada una de las fincas de los 74 socios habiles y no habiles de Asoparibai y posteriormente
se tabulan los datos de tal manera que se pudo determinar el indice de capacidad organizacional de
comunidades cafeteras y el indice de viabilidad técnica u operativa. Con estos resultados se realiz
recomendaciones a la junta directiva de la asociacién en torno al avance del proyecto para la construccién

de la central de beneficio.
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Figura 3. Diagrama del proceso de investigacion
Fuente: (Cenicafe, 2016)

La poblacion encuestada fue del 74 caficultores de los cuales hay 33 asociados habiles y niimero restante
de 41 caficultores son asociados que no estan habiles y potenciales socios de la asociacion. La recoleccion
de datos se efectud en cada una de las fincas productoras de café aplicando el instrumento para determinar
Indice de Capacidad Organizacional de Comunidades Cafeteras, ICOCC en la Asociacion
ASOPARIBARI y el Indice de Viabilidad Técnica.

El analisis de los datos recolectados se realizé de dos formas, con un analisis estadistico de distribucién
de frecuencias y otro andlisis con la metodologia de Centro Nacional de Investigaciones del Café
(Cenicafé) este dltimo con el cual se logré determinar los indices

RESULTADOS Y DISCUSION
Anélisis de Indice de Viabilidad Técnica.
El 54.17% de los encuestados viven a menos de 5 km del sitio donde se tiene destinado para la

construccién de la central de beneficio, lo cual generd una alta calificacién ya que permite ahorrar en
combustible y tiempo de entrega del café en cereza. El 23.61% de la poblacién encuestada vive entre 5 y

22




Octava Epoca. Afio XXII Volumen 43 Julio - Diciembre 2018

10 km de distancia lo que atn lo hace muy atractivo y el 9.72% vive entre 10 y 15 km de distancia y tan
solo el 12.5% vive a mas de 15 km de la futura central de cereza. En conclusion, el 87.5% de los asociados
viven a menos de 15 km, lo que hace muy llamativo el punto seleccionado para el procesamiento del café
en cereza.

En cuanto al tiempo que demora un carro desde el cultivo al sitio destinado para la planta descerezadora,
el 91.78% afirmé que menos de una hora, esto es una oportunidad, que se vera reflejada en los costos de
combustible, mantenimiento del automdvil, menor tiempo de transporte. En cuanto a la forma de
transportar la café cereza a la central el 46.58% coincide que se contratard transporte en forma conjunta
para disminuir los costos, el 26.03% contratard el transporte de forma individual, el 21.92% en vehiculo
propio y tan solo el 5.48% en trasporte publico, supliendo esto el 50% de los predios donde no hay
transporte publico.

El estado del beneficiadero de las fincas el 39.19% afirmé que es regular, a los cuales hay que hacer una
inversion para que estén en 6ptimo funcionamiento. E1 29.73% manifest6 que el estado es bueno, el 9.46%
que el beneficiadero es malo y el 21.62% dice que no tiene. En total el 70.27% no cuenta con un
beneficiadero que cumpla con las condiciones necesarias para hacer el proceso a su café. Al construir la
central de beneficio los costos de funcionamiento, mantenimiento serdn menores y los usuarios no tendran
que incurrir en costos adicionales en hacer arreglos a sus beneficiaderos y los que no lo poseen no tendrian
la necesidad de construir uno.

El servicio de energia eléctrica para el 39.19% de los asociados es bueno, el 54.05% el servicio es regular,
y el 6.076% es malo, el total de los asociados cuenta con este servicio. Sin embargo, los frecuentes cortes
y los picos en la intensidad de la luz son habituales. En las fincas caficultoras de este estudio el 75.68%
no cuenta con servicio de acueducto y solo el 24.32% si lo tiene. Para el beneficio de café es necesario el
uso del agua.

En cuanto a servicio ptiblicos basicos como lo son el agua y la luz la central de beneficio de
ASOPARIBARI serd una oportunidad para suplir estas insolvencias, la central de benéfico contard con
una planta eléctrica y el uso del agua serd mas reducido, lo cual también generard un impacto positivo en
el medio ambiente. Y también se verd reflejado en los costos de servicios al ser menores. Para los
asociados el 67.57% esperan que la calidad de café que se beneficie en la central sea café especial, el
14.86% espera que el café sea bonificado (mayor precio) y un porcentaje igual que el café sea tipo
federacion y tan solo un 2.70% de café corriente.

Al procesar el café en diferentes beneficiaderos los procesos son diferentes y por tal razén se obtiene
heterogeneidad en la calidad del producto. Al usar la planta de beneficio los procesos se estandarizan y
de esta forma el porcentaje de mayor calidad del producto aumentaria, obteniendo asi mayores beneficios.
El 98.63% de los encuestados estdn interesado en aprovechar la pulpa y la miel del lavado de café. Esto
se debe a que el manejo en las fincas es bastante dificil y costoso, ademds se puede convertir en una
oportunidad econémica para los asociados en la central de beneficio. Con el mucilago del café se pueden
generar unos productos secundarios que representan beneficio econdmico para los productores. Adicional
a esto, el uso de la miel que se extrae del fruto de café reducird el impacto ambiental en la zona. Al
construir la planta de beneficio se podrdn sacar estos productos secundarios que generaran ingresos
adicionales.

El 100% de los asociados conffa en que tendrdn una valoracién de su café¢ cereza que cumpla sus
expectativas. Esta confianza de todos los productores indica que el proyecto de construccién de la central
les traerd multiples beneficios. E1 97.22% de los asociados a ASOPARIBARI tiene la disponibilidad de
tener una participacion en las actividades de la asociacidn, esto se completa con la confianza de que tienen
en cuanto a que su produccidn serd bien valorada. Este interés de la comunidad en la central de beneficio
es evidente con estos resultados.
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El 66% de los encuestados que tiene beneficiadero no cuentan con tratamiento de aguas residuales,
generando un impacto ambiental negativo en la zona. La cantidad de agua usada en el beneficio de café
se reducird al construir la central de beneficio y el agua que se use se le hard un tratamiento para mitigar

el efecto en el ambiente. De todos los que respondieron la encuesta el 94.59% esta de acuerdo en que le
sea comprado el café en cereza que producen en sus fincas.

La confiabilidad en la asociacion hace que los asociados estén dispuestos a entregar su producto en la
asociacion para el beneficio del café en cereza. Por otro lado, con la metodologia del Centro Nacional de
Investigaciones del Café (Cenicafé) se aplicé el instrumento de Indice de Viabilidad Técnica IVT y se
obtuvo el siguiente tal como se observa en la Tabla 1:

Tabla 1. Indice de Viabilidad Técnica de ASOPARIBARI

IVT Rango Caficultores  Porcentaje Total (%)

0.50 0.55 1 1.35

MEDIO 0.55 0.60 1 1.35 9.46
0.60 0.65 5 6.76
0.65 0.70 15 20.27
0.70 0.75 25 33.78

ALTO 0.75 0.80 14 18.92 85.14
0.80 0.85 9 12.16

MUY ALTO 0.85 0.90 4 5.41 5.41

Fuente: Elaboracién propia.

Es de aclarar que los rangos de la tabla 1 fueron establecidos por Cenicafe programa GIA y modificado
por los autores teniendo en cuenta criterios técnicos y la experiencia para la puesta en operaciéon de
microcentrales de beneficio de café. Al procesar los datos con la metodologia se obtuvo un resultado
concordante con el andlisis estadistico que se describié anteriormente. Con la metodologia el Indice de
Viabilidad Técnica los resultados son muy favorables de prefactibilidad para la construccién de una
central de café cereza en el municipio de la Palma, Cundinamarca. Los resultados estdn por rangos en
categorias de bajo, medio, alto y muy alto.

Para este proyecto no hay ninguno de los usuarios que se encuentre en la categoria bajo, lo cual es un
buen indicador. En la categoria medio hay un total de 9.46% de los usuarios, lo cual ya da un indicio que
hay que hacer un andlisis de estas personas para mejorar sus condiciones y tener asi las mayores
oportunidades de la Central de beneficio. El mayor porcentaje de usuarios se encuentra en el rango de
alto, lo cual evidencia que este estudio de prefactibilidad para la construccién de la central de beneficio
es viable y que un 85.14% de los usuarios de ASOPARIBARI tiene una viabilidad 6ptima para que puedan
hacer uso de la central de beneficio y que sus condiciones como productores pueden mejorar.

Por ultimo, estd el rango de muy alto que con un 5.41% indica que a este grupo de personas
definitivamente la construccién de la central de beneficio aportard en mejorar sus actividades caficultoras
y en general en su calidad de vida. Este resultado permite recomendar a la asociacién de productores
ASOPARIBARI Ia pertinencia de continuar con el proceso para la construcciéon de una central de
beneficio.

Analisis de Indice de Capacidades Organizacionales de Comunidades Cafeteras.

La ejecucion de estrategias que permitan aumentar la eficiencia y competitividad de la caficultura, como
uno de los retos que tiene el sector cafetero en la actualidad, requiere idear soluciones con enfoque
multidimensional. Bajo ese orden de ideas, lo que podria remitirse a soluciones dirigidas exclusivamente
al aumento de productividad, crecimiento econdémico y costos, se vuelca al andlisis y construccidon de
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estrategias en otros campos, como lo puede ser, por ejemplo, el institucional, normativo y sociocultural.
Esta claro entonces, que las estrategias en la consecucién de mayor competitividad en el sector deben
construirse con base a andlisis interinstitucionales que den cuenta de aproximaciones en diversos campos
(FNC, 2016). Teniendo en cuenta lo anterior con el desarrollo de esta investigacion se identificé el
potencial que tiene la asociacién Asoparibari tanto en términos técnico como organizacionales.

El Indice de Capacidades Organizacionales de Comunidades Cafeteras - [ICOCC mide algunas de las 4reas
relevantes de desarrollo de organizaciones rurales y cafeteras. A continuacién, se detallan las dreas de
medicion.
+ Antigiiedad de la Asociacién
Manejo Democratico y +Estructura interna (Junta Administradora y Asamblea)
Participativo « Participacion de asociados
*Efectividad en la comunicacién

Situacién econémica y s Infraestructura y/o equipos de la asociacién
financiera *Fuente de recursos y financiamiento
Servicios ofrecidos a los *Servicios financieros
asociados y a la comunidad «Servicios de asistencia técnica

*Dindmicas de cooperacién y conflicto
Capacidad de liderazgo *Niveles de confianza

*Niveles de accién colectiva y cooperacién

*Participacion activa de mujeres

* Articulacién con otras organizaciones locales
Capacidad de agencia * Articulacién con entidades gubernamentales
*Capacidad de gestionar recursos

Figura 4. Componentes de medicién de la ICOCC.
Fuente: Elaboracién propia

Los componentes junta administradora y asambleas y reuniones tienen una alta calificacién, lo cual indica
que la mayoria de los entrevistados ha participado en las asambleas y reuniones y ademds tiene algin
grado de conocimiento sobre la junta administradora y el grado de confianza en los directivos fue el 88%
ya que respondieron que los representantes de la junta directiva representan los intereses de la asociacion.
Por otra parte, el componente participacion tiene una calificacién media indicando que la participacién
de los asociados en las actividades de la asociacién es media. Esto justamente es un problema muy
frecuente en las asociaciones de productores rurales y en especial del sector caficultor donde se organizan
muchas asociaciones, pero sus afiliados esperan que los directivos sean quienes realicen la mayor parte
de las actividades del grupo.

En el componente capacidad instalada la Asociacion Asoparibari se encuentra con una calificacion dentro
del rango bajo, lo cual indica que los encuestados tienen claro que no existe una sede propia y que los
recursos con los que se dispone no son suficientes para operar. El componente recursos se encuentra en
el rango medio, ya existe la participacion de los asociados con dinero y de otras entidades, sin embargo,
este componente podria ser mejor si se gestionan mas proyectos y se implementan actividades que generen
sostenibilidad econdmica para la asociacién.

El componente servicios financieros y comerciales tiene una calificacion baja y esto se debe a que la
asociacion no ofrece este tipo de servicios a sus asociados. En cambio, los componentes servicios de
capacitacion y asistencia, asi como atencidn, presentan una calificacion media lo que indica que por medio
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de la asociacién se han prestado servicios de capacitacion en diferentes proyectos tanto a asociados como
a no asociados, pero se podrian prestar unos mejores servicios.

Los componentes de este indice como son dindmicas, equidad de género, relaciones interpersonales y
proyeccién poseen una calificacion en el rango medio y solamente confianza y accién colectiva se
encuentra en el rango bajo. Ese dltimo resultado es preocupante ya que se relaciona con el apoyo que

pueden dar los asociados cuando alguien se encuentra en una situacién dificil o a cuentas personas
acudiria para solventar una necesidad. Con este resultado se interpreta que no existe confianza en las
demds personas y que ante situaciones dificiles los socios de del grupo no cuentan con muchas personas.
Los demds componentes estdn en el rango medio con un alto potencial para mejorar.

El resultado general del Indice de Capacidad Organizacional de la Asociacién Asoparibari es de 0.69
ubicandolo en el rango medio de calificacion. Esto indica que la asociacién tiene un alto potencial para
mejorar y que cada uno de sus componentes se formulan planes de accién que permitan una mayor
articulacion entre los todos los asociados y el alineamiento hacia unos objetivos estratégicos que permitan
a la asociacién Asoparibari ofrecer unos mejores servicios tanto a los asociados como a la comunidad en
general y por otra parte permanecer en el tiempo con una sostenibilidad econémica y social. Este resultado
ICOCC permitira orientar esfuerzos en torno a contribuir a que las acciones que se emprendan sean
pertinentes, eficientes y sostenibles.

CONCLUSIONES

La metodologia formulada por Cenicafé para determinar el Indice de Viabilidad Técnica (IVT), permitié
obtener informacion para determinar la viabilidad en cuanto a la construccién de una Central de Beneficio
de café cereza en la asociacién Asoparibari del municipio de La Palma, Cundinamarca.

Al procesar los datos con la metodologia de Cenicafé se obtuvo un resultado concordante con el andlisis
estadistico. Con la metodologia el indice de Viabilidad Técnica los resultados son muy favorables de
prefactibilidad técnica para la construcciéon de una central de café cereza en el municipio de la Palma,
Cundinamarca. De acuerdo al Indice de Viabilidad Técnica el promedio es de 0.73 sin embargo el mayor
porcentaje de caficultores obtiene una calificacion de 0.75 indicando un indice de viabilidad técnica alto
y permite concluir que desde el punto de vista técnico es viable la construccion de la central de beneficio.
En cuanto a la capacidad organizacional de comunidades cafeteras (ICOCC) el resultado indica que esta
en un rango medio y que se debe fortalecer varios procesos para mejorar la capacidad de la asociacién.
Esta metodologia tiene en cuenta aspectos como: manejo democrdtico y participativo, situacion
econdmica y financiera, servicios ofrecidos a los asociados y a la comunidad, capacidad de liderazgo y la
capacidad organizacional

Desde el andlisis de los componentes del ICOCC el manejo democratico y participativo tiene una
calificacion alta que incluye a la credibilidad que hay en la junta administradora y en la participacion de
asambleas y reuniones, sin embargo, en la participacion se identifica una debilidad ya que no es frecuente
que los asociados quieran hacer parte de actividades que realiza la asociacion.

La dimension de situacion econémica y financiera la aplicacién del ICOCC la ubica en nivel medio
(SAID, 2010). Al respecto, la capacidad instalada de la Asociacién Asoparibari se encuentra con una
calificacién dentro del rango bajo, lo cual indica que los encuestados tienen claro que no existe una sede
propia y que los recursos con los que se dispone no son suficientes para operar. El componente de los
recursos se encuentra en el rango medio ya existe la participacion de los asociados con dinero y de otras
entidades, sin embargo, este componente podria ser mejor si se gestionan mds proyectos y se implementan
actividades que generen sostenibilidad econdmica para la asociacidn.

En cuanto a los servicios ofrecidos a los asociados y a la comunidad es baja esto se debe a que la
asociacién no ofrece un portafolio de servicios atractivo a sus asociados. En cambio, los componentes
servicios de capacitacién y asistencia, asi como atencidn, presentan una calificacion media lo que indica
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que por medio de la asociacion se han prestado servicios de capacitacion en diferentes proyectos tanto a
asociados como a no asociados, pero se podria prestar unos mejores servicios. La capacidad de liderazgo
se ubicé en Los componentes de este indice como son dindmicas, equidad de género, relaciones
interpersonales y proyeccién poseen una calificacion en el rango medio y solamente confianza y accién
colectiva se encuentra en el rango bajo.

Finalmente, el ICOCC gener6 un resultado que ubica a la asociacién en una calificacién media desde el
punto de vista de su capacidad organizacional. Este es un factor que se debe evaluar al momento de definir
el operador de la central de beneficio ya que se plantea que sea la asociacién quien administre un modelo
de negocio ubicado en el municipio de la Palma, sin embargo, se deben implementar previamente planes
de mejora que permitan mejorar la situacién econdémica, los servicios ofrecidos, la capacidad de liderazgo,
el trabajo colectivo y la confianza entre los mismos socios. Las centrales de beneficio de cereza se han
convertido en una oportunidad para el aseguramiento de la calidad y la sostenibilidad del negocio cafetero
(ESPINEL, 2010)

Las metodologias implementadas arrojaron resultados de la factibilidad de la construccién de la Central
de Beneficio en el municipio de La Palma y se identificaron debilidades y fortalezas de la Asociacién
ASOPARIBARI que permitiran realizar recomendaciones para mejorar los procesos organizacionales.

RECOMENDACIONES

La decision de construir una Central de Beneficio favorece a familias cafeteras de la regién, permitiendo
procesar mayor cantidad de toneladas de café cereza al afio, ahorrando miles litros de agua y mejorando
de esta forma la Capacidad Tecnoldgica de los caficultores del municipio

La implementacién de una central de café cereza los procesos de poscosecha relacionados con el beneficio
himedo y secado del café se pueden estandarizar y lograr producir volimenes de café pergamino seco
con consistencia en sus caracteristicas fisicas y organolépticas. Adicional se puede hacer uso de una planta
eléctrica lo cual serd un equipo de trabajo para los momentos en los cuales el servicio eléctrico falle en la
zona.

Asoparibari tiene un camioén tipo turbo que estd disponible para los asociados, siendo esto una fortaleza
para los usuarios de la asociacidn, en la que se podrd hacer una planeacién de recorridos para asi abarcar
el mayor nimero de predios en un trayecto y asi suplir cualquier inconveniente en el traslado del café a
la central de beneficio.

El alto porcentaje de beneficiaderos que no estd en 6ptimas condiciones de funcionamiento implica que
para mejorarlos en cada una de las fincas se deberia hacer grandes inversiones de recursos los cuales se
podrian optimizar con la construccién de una central de café cereza. Por medio de la implementacion de
una central de café cereza los procesos de postcosecha relacionados con el beneficio himedo y secado
del café se pueden estandarizar y lograr producir volimenes de café pergamino seco con consistencia en
sus caracteristicas fisicas y organolépticas.

En cuanto a servicio publicos basicos como lo son el agua y la luz la central de beneficio de
ASOPARIBARI sera una oportunidad para suplir estas deficiencias, puesto que, la central de benéfico
contard con una planta eléctrica y el uso del agua serd mds reducido, lo cual también generard un impacto
positivo en el medio ambiente. Y también se verd reflejado en los costos de servicios al ser menores. Al
procesar el café en diferentes beneficiaderos los procesos son diferentes obteniendo heterogeneidad en la
calidad del producto. Al usar la planta de beneficio los procesos se estandarizan y de esta forma el
porcentaje de mayor calidad del producto aumentaria, obteniendo asi mayores beneficios.

Con el mucilago del café se pueden generar unos productos secundarios que representan beneficio
econdmico para los productores. Adicional a esto, el uso de la miel que se extrae del fruto de café como
producto secundario, reducird el impacto ambiental en la zona. Al construir la planta de beneficio se
podran sacar estos productos adicionales que generaran ingresos extras a los asociados. La cantidad de
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agua usada en el beneficio de café se reducird al construir la central de beneficio y el agua que se use se
le hara un tratamiento para mitigar el efecto en el ambiente.

Para generar mds servicios a los asociados y participen activamente del proceso, se recomienda la
conformacién de comités de trabajo especificos con objetivos y acciones claras. En caso de que se adopte
esta medida, cada asociado segun sus intereses y disponibilidad de tiempo, debe decidir voluntariamente
pertenecer a alguno de los comités conformados. Otra alternativa de bajo costo y alta efectividad en la
promocién de participacion es disponer en un sitio de ficil acceso para los asociados con un buzén de
recepcidon de comentarios, sugerencias, aspectos positivos e inconformidades por parte de los asociados.
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SITUACION ECONOMICA DEL MAIZ EN LA REGION II VALLES
ZOQUE, CHIAPAS: JIQUIPILAS Y OCOZOCOAUTLA

Orshoe Ramirez Abarca!, Enrique Espinoza Torres?, Martin Gonzélez Elias?,
Juvencio Herndndez Martinez*

Corn economic situation in region II Valles Zoque, Chiapas:
Jiquipilas y Ocozocoautla

ABSTRACT

Corn is one of the foods that is an elementary part of the food and culture of Mexican society. The grain
has a multifunctional nature, first, because it contributes to food security, has a relevant economic function
due to the demand for inputs that are used in the production process and internal factors that are used in
the activity. In the Mexican Republic, the cereal is the main crop in comparison with others such as
sorghum, wheat, barley, rice; It is produced in all states at different altitudes, in terms of surface area and
volume of production it is located in the first place. The study was conducted in the state of Chiapas, in
the socioeconomic region II Valleys Zoque, particularly in the municipalities of Jiquipilas and
Ocozocoautla de Espinosa, the methodological instruments used to carry out the present study was the
Policy Analysis Matrix (MAP) that has the purpose of responding to the profitability of corn production;
the results obtained show that it is still profitable when the cost of renting the land is not considered, and
when it is considered in the production costs, losses are obtained, this is due to the growth of the prices
of the factors of production, so that it is concluded that corn production is not profitable.

Key words: Corn, Valleys Zoque region, profitability, factors of production.
RESUMEN

El maiz es uno de los alimentos que es parte elemental de la alimentacién y de la cultura de la sociedad
mexicana. El grano tiene un cardcter multifuncional, primeramente, porque contribuye a la seguridad
alimentaria, tiene una funcién econémica relevante debido a la demanda de insumos que se utilizan en el
proceso productivo y de factores internos que se utiliza en la actividad. En la Reptiblica Mexicana, el
cereal es el principal cultivo en comparacién con otros tales como sorgo, trigo, cebada, arroz; es producido
en todas las entidades federativas a diferentes altitudes, en cuanto a la superficie y el volumen de
produccién se ubica en el primer lugar. El estudio se realizé en el estado de Chiapas, en la regién
socioecondmica II Valles Zoque, particularmente en los municipios de Jiquipilas y Ocozocoautla de
Espinosa, el instrumental metodoldgico que se empled para llevar acabo el presente estudio fue la Matriz
de Analisis de Politica (MAP) que tiene la finalidad de dar respuesta a la rentabilidad de la produccién de
maiz; los resultados obtenidos demuestran que sigue siendo rentable cuando no se considera el costo de
renta de la tierra, y cuando es considerada en los costos de produccién se obtienen perdidas, esto se debe
al crecimiento de los precios de los factores de la produccién, por lo que se concluye que la produccién
de maiz no es rentable.

Palabras clave: Maiz, region Valles Zoque, redituabilidad, factores de produccion.
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La produccién de maiz que se tiene actualmente es resultado del mds grandioso invento del hombre al
domesticar la planta, la cual es un factor importante en la economia de muchas culturas en el mundo, el
grano ha tenido un papel primordial en el origen y la divulgacién de la agricultura en Mesoamérica (Benz,
1997), principalmente los grupos étnicos que dependieron en gran medida del cultivo de la planta, la cual
tiene un contexto también en el 4mbito religioso, en este sentido, México se le considera el centro de
origen del maiz y el de mayor riqueza en diversidad genética, teniéndose 59 razas nativas (Tadeo et al.,
2015).

En México, las politicas que estdn encaminadas a mejorar las condiciones de produccién del sector
primario, estdn tratando de generar las estrategias para articular la cadena de valor del maiz que tiene la
finalidad de robustecer la seguridad alimentaria de la sociedad, en donde se ha buscado una planeaciéon
mds congruente con la realidad en la que actualmente viven las Unidades de Produccién, en el cual se
tiene un nimero trascendente de productores de escasos recursos los cuales son cada vez mds vulnerables
a las condiciones tan cambiantes del mercado, del mismo cambio climdtico, nuevas enfermedades, asi
como fluctuaciones drésticas de los precios internacionales de los granos basicos y de los insumos que se
utilizan en el proceso de produccién (Lumpkin, 2015).

Es importante resaltar que para alcanzar un buen potencial en la produccién de maiz, se requiere de
semillas mejoradas que se adapten a las condiciones de produccién de cada una de las regiones del pafs,
para que se pueda elevar el nivel de productividad de la actividad, en este sentido menciona Lumpkin
(2015): “un coche de carrera no puede alcanzar su velocidad maxima en un camino de grava ni una semilla
mejorada puede rendir todo su potencial en un suelo pobre desprovisto de nutrientes esenciales y niveles
adecuados de humedad”, para lo cual deben de existir en el sector rural los especialistas que capaciten a
las unidades de producciéon para que le puedan dar un mejor manejo al suelo, desde una rotacién de
cultivo, asi como dejar los residuos de cosecha para mejorar el nivel de humedad en el suelo, el uso
eficiente de fertilizantes, lo cual se traduce en un mejor manejo de la produccién, pero también genera
mayores gastos de los productores, lo cual implica tener recursos disponibles para esa inversion.

La produccion de maiz en el contexto nacional

El maiz en la Repuiblica Mexicana, es un referente en el sector agricola al ser el cultivo trascendente desde
varias vertientes, al ser una de las principales fuentes de alimentacion de las zonas rurales, en la industria
es crucial en la produccién de alimentos balanceados para alimentar diferentes especies pecuarias, tales
como los porcinos, en la produccidn avicola, entre otros; y desde el punto de vista econdémico, politico y
social, juega un papel sobresaliente dentro de la politica agricola que se ha implementado en el pais en
apoyo a los productores (FIRA, 2015)con la finalidad de buscar que éstos sean mds competitivos, a la vez
de que la actividad econémica tiene que cumplir con la funcién de generar ingresos y arraigo de las
familias en sus lugares de origen y evitar la migracién del campo a la ciudad o hacia otros paises.

El comportamiento que revelan los datos que presenta el Sistema de Informacién Agroalimentaria de
Consulta (SIACON) para el periodo 2005-2014, en donde se examinan las estadisticas de los indicadores
productivos del maiz en México, se observa que la superficie sembrada promedio fue de 7.7 millones de
ha, asi también se obtuvo una tasa de crecimiento medial anual de -0.8%, esto indica que los productores
del sector agricola que se dedican a la produccién del grano han abandonado alrededor de 552,191.2 ha
en el pais, los factores que pueden explicar esta tendencia, pueden ser diferentes, donde el cambio
climdtico puede ser una de las variables explicativas de mayor incidencia.

La entidad federativa de Chiapas, ha sido la mds relevante en cuanto a la superficie sembrada al tener el
9.4% de la superficie que se dedica a la produccién de maiz en el contexto nacional, a pesar de ello, este
indicador productivo tiene una tasa de crecimiento media anual de -2.1% (2014), es decir, una reducciéon
de 144,690.7 ha, lo que refleja una disminucién considerable en la frontera agricola del grano en este
estado; el segundo lugar lo ocupa Jalisco con el 7.7% de la superficie sembrada, el cual también muestra
la misma tendencia en el comportamiento de esta variable al presentar una disminucién de 67,838.3 ha
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dedicada al grano; Oaxaca ocupa el tercer lugar al absorber el 7.6% de la superficie en el pais, en donde
han aumentado en 323.1 ha en el periodo examinado.

En el mismo sentido, al examinar la superficie cosechada, se muestra que en 2005 se aprovecharon 6.6
millones de ha y para 2014 ésta fue de 6.9 millones, lo que revela una tasa de crecimiento de 0.7%, lo que
deja ver un aumento poco significativo para el pais; Chiapas, Jalisco y Oaxaca son los mas importante al
tener una superficie de 10.3, 8.2 y 7.8% respectivamente y en conjunto aportar el 26.3% de la superficie
nacional. Sin embargo, Chiapas y Jalisco muestran tasas de crecimiento de -2.1 y -0.4% y solamente
Oaxaca tiene un crecimiento de 1.2% en esta variable; esta informacién del comportamiento de las
cosechas en el estado de Chiapas indica el abandono de las tierras por parte de los productores, uno de
los factores que pueden explicar esta actitud definitivamente puede ser la falta de rentabilidad y de apoyo
hacia las unidades de produccion.

El volumen de produccién es una variable que tiene relacion directa con la superficie cosechada, asi como
con el rendimiento por ha, en este sentido, se tuvo un volumen en promedio de 21.8 millones de toneladas
en el pafs, con una tasa de crecimiento de 2.1%, dejando ver un aumento de 3.9 millones para el periodo
examinado. Chiapas que es estado donde se realiz6 el estudio pasé a ocupar el lugar cinco, al aportar el
6.6% de la produccién del grano en el pais, el cual practicamente ha mantenido un rendimiento estable
de 1.8 toneladas por ha.

Los estados de Sinaloa y Jalisco son los que aportan el mayor volumen de produccién del grano al pais al
ser estos de 19.9 y 14.0% respectivamente, aportando en conjunto el 33.9% de lo obtenido a nivel
nacional. Para el caso de Sinaloa, a pesar de ser el productor mds importante, presenta una tasa de
crecimiento de -1.4%, lo que significa una reduccién de -1.4%, donde tiene mucho que ver los cambios
en el clima principalmente con la presencia de heladas que incide en este indicador, contrariamente, la
entidad federativa de Jalisco presenta una tasa de crecimiento de 3.2%, es decir, ha incrementado su
volumen de produccidn; el tercer lugar lo ocupa el Estado de México, con un aumento en esta variable de
4.9%.
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Figura 1. Rendimiento de los dos principales estados productores, Chiapas y nacional de maiz, 2005-
2014; (ton/ha)
Fuente: Elaboracion propia con informacién estadistica del SIAP-STACON. 2005-2014.

Los datos oficiales del SIAP revelan el comportamiento a través de los afios del rendimiento de Sinaloa,
en donde el mayor rendimiento se obtuvo fue en 2010 con 10 ton/ha y para 2011 este fue el mas bajo,
mostrando una recuperacién para 2014 (Figura 1), los cuales estdn por arriba del rendimiento que se
obtiene a nivel nacional. Para este caso, la entidad federativa en la que se realiz6 el estudio fue Chiapas,
los rendimientos estdn por debajo del nacional, en donde pricticamente de 2005 y 2014 son iguales, lo
que refleja la falta de productividad en la actividad productiva, que se visualiza en el volumen de
produccién donde se obtuvo una tasa de crecimiento de -1.8%.

Para el caso del valor de la produccién, por su relevancia en las cosechas, el estado de Sinaloa es el mds
significativo en este indicador al aportar el 18.1%, Jalisco con el 13.7%, Estado de México 7.7% y
Chiapas solamente aporta el 6.8%, a pesar de ser el mas importante en la superficie cosechada, lo cual
también es resultado del precio medio rural que se le paga al productor en este sector de la economia, que
para el caso de Chiapas presentd una tasa de crecimiento para el periodo examinado de 6.7%.

Después de analizar los indicadores productivos en el contexto nacional, la tendencia especificamente en
la superficie sembrada y cosechada es decreciente, en este &mbito, Banziger y Araus (2007) mencionaron
que el maiz es un grano susceptible a la sequia, reaccionando a temperaturas altas, asi como a las
temperaturas extremas, cuando este se le asocia a la produccion bajo condiciones de temporal, se vuelve
mds vulnerable; Jones y Thornton (2003), estimaron que se pueden perder alrededor de 10 millones de
toneladas al afio a nivel mundial por el cambio en las condiciones climédticas que se estd enfrentando en
la actualidad. Sin embargo, otro de los problemas aunado a esto, es la falta de adaptacién de las variedades
comerciales mejoradas a las condiciones agroecolégicas, asi como el uso limitado de insumos externos
los cuales son necesarios para que se pueda alcanzar el potencial productivo que permita elevar esos
rendimientos por ha (Turrent, 2012).

La produccién de maiz en Chiapas

La entidad federativa de Chiapas que se ubica en el sureste de México en donde se encuentra una
diversidad de climas, desde trépico himedo hasta zonas frias particularmente en la regién de los Altos,
se siembran 1.3 millones y cosechan 1.35 millones de ha representados en 61 cultivos dentro del sector
primario, y presenta una tasa de crecimiento de -0.9%, dejando ver una disminucién en la superficie
destinada a la produccién agricola la cual tiene una incidencia negativa en los volimenes de cosecha
(SIAP, 2014).

El cultivo de maiz es el referente para los productores en el estado de Chiapas, el 51.2% de la superficie
cosechada, sin embargo, presentd una tasa de crecimiento del -2.1%, que revela una disminucién de
142,124.2 ha, el café cereza ocupa el segundo lugar al aportar 18.3%, en orden de importancia le siguen
los pastos (9.7%), frijol (8.6%) y la palma africana (2.1%), que en conjunto absorben el 90.0% de la
superficie agricola.

En el diagnéstico de la informacién estadistica se encontré que, en la superficie cosechada, el orden de
los cultivos sigue siendo el mismo hasta el cuarto cultivo con respecto al que se tuvo en la superficie
sembrada, el quinto lugar lo ocupé la produccién de mango con el 1.5%, la cual ha recobrado cierto nivel
de importancia porque parte de la cosecha se envia al mercado de exportacion. Para el caso de la superficie
siniestrada, se encontr6 que ésta fue de 36,806.6 ha, con una tasa de crecimiento de -0.8%, donde el 30.3%
corresponde al maiz grano, el 27.6% para la palma africana, 11.6% al café cereza, el 3.2% al cultivo del
frijol y finalmente los pastos con el 2.1% (SIACON, 2014).
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En este contexto, después de analizar los indicadores productivos de la produccién de maiz en la
Republica Mexicana y en el estado de Chiapas, se deja claro la trascendencia que tiene la produccién de
maiz y desde luego lo que representa para las unidades de produccién, el cual es uno de los principales
alimentos para las zonas rurales en donde cumple con la funcién de autoconsumo, asi como también el
de generar ingresos para satisfacer las necesidades de las familias que dependen de esta actividad
econdmica. Por lo que, a los tomadores de decisiones de politica agricola, deben de generar las estrategias
que vayan encaminadas a evitar el abandono de las tierras dedicadas al grano, la cual no es una tarea
sencilla debido a que depende de varios factores tales como el cambio climdtico, los precios de los
insumos, el precio que se paga al productor del grano en el mercado, que redunda en el nivel de bienestar
de las unidades de produccion.

En este contexto, es de mucha trascendencia la realizacion del estudio para que se pueda cuantificar la
rentabilidad de la produccion del maiz en la regién II Valles Zoque, en donde el propdsito es conocer las
estructuras de ingreso y de costos de la produccién para entender la situacién que guarda la produccién
de maiz e identificar los costos de mayor trascendencia en la actividad del grano, asi como los precios de
los insumos mads relevantes en la actividad econémica; lo que va a permitir una mayor comprension de
los problemas que estan enfrentado las unidades de produccién. En este sentido, la hipétesis que se planted
es que las unidades de produccidn son rentables en la produccion de granos.

MATERIALES Y METODOS

Se hizo una revision bibliogréfica para indagar los antecedentes del grano, se examind los indicadores
estadisticos de México para conocer la tendencia de la oferta, aterrizando en la entidad federativa de
Chiapas, en la regién socioecondémica II Valles Zoque y especificamente a los municipios de
Ocozocoautla de Espinosa y Jiquipilas; ademds se generd la informacién que fue obtenida de las unidades
de produccioén con la finalidad de recabar los datos concernientes a la situacién econdémica de la actividad
productiva.

Esta zona que se examind, se integra por cuatro municipios los cuales son: Cintalapa, Jiquipilas,
Ocozocoautla de Espinosa y Belisario Dominguez, cuenta con una extension territorial de 7,393.7
kilémetros cuadrados siendo el 9.9% del estado. Con relacion a los datos demogréficos tiene una
poblacion de 199,325 habitantes que significa el 4.2% de la entidad, estd compuesto por un total de 1,674
localidades de las cuales siete son urbanas y 1,667 son rurales, con una densidad de poblacion de 26.9
habitantes por kilémetro cuadrado; alrededor del 70.0% de su territorio tiene sierras y las llanuras y valles
es mas del 25.0%, por estas caracteristicas fisiograficas la altitud va desde 60 metros sobre el nivel del
mar (msnm) hasta 2,054 metros (INEGI, 2010).

La metodologia que se utiliz6 para la elaboracién del documento de investigacion fue la Matriz de
Andlisis de Politica (MAP) desarrollada por Monke y Pearson en 1989, con el fin de explorar los
componentes del presupuesto privado para cuantificar la rentabilidad de la produccién del grano, la MAP
cuenta con cuatro apartados, el primero de ellos es el de insumos comerciables en donde se consideran
los pesticidas (herbicidas, plaguicidas), fertilizantes, semillas; el segundo grupo son los factores de la
produccion los cuales se incluyen a la tierra, el trabajo y el capital; el tercero es el de insumos
indirectamente comerciables que inspecciona al tractor e implementos, trilladora e implementos y
finalmente es la administracion y los servicios.

Por lo que, los elementos que se utilizaron para medir la rentabilidad del producto para cada uno de los
componentes es la hectdrea, es decir, para cuantificar la cantidad de los insumos comerciables, se
considerd los kilogramos o litros y, asi para cada uno de los apartados que analiza la metodologia,
analizdndose para los componentes. Para el caso de los precios, se siguié un procedimiento similar, para
obtener la informacidén de los costos para cada factor de produccién dentro de cada componente, asi como
para el precio del grano por tonelada y el rendimiento por ha para cuantificar el presupuesto privado, el
cual revela la condicién del productor, para ello se construyeron tres matrices, la primera hace referencia
a los coeficientes técnicos, que es donde se contabilizé todos los factores de la produccidn, la segunda
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matriz fue la de precios privados de los factores y la tercera fue la de presupuesto privado que es la que
indica el nivel de redituabilidad de la produccién del grano.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para contextualizar la condicién econémica que guarda la produccién de maiz en la regién Valles Zoque
y a los municipios estudiados se utilizé la Matriz de Andlisis de Politica, para cuantificar a cada uno de
los componentes y los factores de produccién que utilizaron las unidades de produccién en el proceso
productivo del grano, para conocer la redituabilidad de la actividad.

La Matriz de Analisis de Politica en la region de estudio
Insumos comerciables

El primer componente sujeto de andlisis fue el de los insumos comerciables, los cuales tienen la
responsabilidad de que la planta tenga las mejores condiciones de crecimiento y saneamiento, cuyo
propdésito es el obtener mayor rendimiento por ha, donde se obtuvieron costos promedios de 5,261.7 pesos
por ha, de manera particular fue Jiquipilas el que realizé mayor gasto siendo de 6,651.6 pesos y para
Ocozocoautla las unidades de producciéon desembolsaron 3,871.8 pesos, esto refleja con certeza el manejo
que se le da al cultivo en el proceso productivo. Estos costos tuvieron una incidencia en el nivel de
rendimiento promedio reportado por las unidades de produccién, observdndose que para el caso de
Jiquipilas este fue de 3.4 y para Ocozocoautla se report6 2.4 toneladas por ha.

La informacién estadistica que se obtuvo del Sistema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera para
2014, indic6 que Jiquipilas tuvo una superficie cosechada de maiz de 390 ha, encontrandose que para el
periodo 2005-2014 present6 una tasa de crecimiento de 3.3%. De los insumos comerciables, el gasto es
en los fertilizantes con 45.8%, la urea y el 18-46-00 los mds aplicados en el cultivo, el segundo rubro de
gasto que fue la semilla con 24.4%, le sigui6 el diésel con el 17.4%, e insecticidas con el 9.4% entre
otros (Figura 2). Esto coincide con los resultados obtenidos por

Guzmin et al. (2014), cuando analizé los costos de produccién del maiz en la regién del Bajio de
Guanajuato en donde encontré que son los fertilizantes los que generaron el mayor costo dentro de los
insumos comerciables; de igual manera Ferndndez et al. (2013), en su trabajo de andlisis de la
competitividad del maiz en la regién de los campos menonitas de Hecelchakdn, Campeche, también
obtuvo que el fertilizante es el que ocasiona mayores gastos en la produccion del grano con un 26.4%.

El municipio de Ocozocoautla tuvo una superficie cosechada de 17,105.5 ha para 2014, la cual revela una
reduccidn en esta variable de 15,479.5 ha en el periodo 2005-2014, que muestra una tasa de crecimiento
de -19.8%. La semilla y los fertilizantes significaron el 39.0% dentro de los costos de los insumos
comerciables, en orden de importancia se encontraron a los insecticidas que representaron el 9.7% de los
costos dentro de los cuales se utilizaron Lorsban y karate Zeon, etc., le siguen el diésel y los herbicidas
conel 6.6 y5.6%.
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Figura 2. Insumos comerciables en la regién II Valles Zoque, 2017.
Fuente: Elaboracion propia con informacién recabada de las unidades de produccién. 2017.

Al considerar la superficie cosechada en cada uno de los municipios que report6 el SIAP para 2014, se
tuvo una superficie para Jiquipilas de 7,882.0 ha, equivale una derrama econdémica de acuerdo a los gastos
en insumos comerciables de 52,428,009.7 pesos; para Ocozocoautla se produjeron 17,105.5 ha, lo que
generd un desembolso de 66,229,835.1 pesos, en conjunto los productores de estos municipios realizaron
un gasto de 118,657,844.9 pesos, lo que deja ver la trascendencia de la economia del maiz en la regién
Valles Zoque del estado de Chiapas, asi como el beneficio que ocasiona a otros sectores de la economia
con la adquisicién de estos insumos.

Factores internos

En la region II Valles Zoque los factores internos dejan notar los gastos que realizaron los productores en
la produccién del grano. Para el municipio de Jiquipilas el rubro de renta de la tierra es el que ocasiona el
mayor desembolso con un 40.9%, los materiales diversos ocasionan costo de

25.1% dentro de los cuales estdn los costales, mochilas aspersoras, cubetas para fertilizar, coas y
machetes, etc., 23.6% es ocasionado por las labores manuales que se ocupa en la cosecha, siembra,
aplicacién de fertilizantes y herbicidas, y finalmente las labores mecanizadas 10.4% en donde
principalmente esta el desgrane.

Los factores internos son una parte significativa de la estructura de costos de la produccién del grano en
esa region, esto lo muestra la superficie cosechada, ya que al considerar la superficie municipal de
Jiquipilas se gener6 un desembolso de 53,021,918.4 pesos, y para Ocozocoautla este fue de 107,668,669.1
pesos. En consecuencia, los dos municipios dejaron ver una derrama econémica de 160,690,587.6 pesos,
de los cuales, el 24.5% correspondi6 a labores manuales.
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Figura 3. Factores internos en la region II Valles Zoque, 2017.
Fuente: Elaboracion propia con informacién recabada de las unidades de produccién. 2017.

En el municipio de Ocozocoautla los factores internos ocasionaron un gasto de 6,294.4 pesos por ha, los
cuales se integraron de la siguiente manera: 43.7% estd asignado al costo de renta del terreno, 25.4% a
las labores manuales, 22.9% a los materiales diversos y 8.0% a las labores mecanizadas.

Insumos indirectamente comerciables

En este componente dentro de la examinacién de la Matriz de Andlisis de Politica, practicamente tiene
poca importancia en los costos de produccion, ya que para Jiquipilas represent6 solamente el 3.5% y para
el caso de Ocozocoautla ésta fue de 1.1%.

Analisis de los ingresos, costos de produccion y la ganancia

Desde el punto de vista econdmico, uno de los apartados que permite la permanencia de las unidades de
produccidn es el andlisis de ingreso, esto se debe a que su nivel de bienestar econdmico y social depende
de la maximizacion de las ganancias, cuando la empresa empieza a generar pérdidas, es el momento en
el que se debe de tomar la decisién de seguir o no en la actividad productiva.

En este sentido, se manifiesta que el municipio de Jiquipilas generd un ingreso promedio por productor
de 11,837.5 pesos por ha, los costos de produccion al incluir la renta de la tierra en este rubro este fue de
13,866.8 pesos, lo que le genera una perdida por ha al productor de 2,029.3 pesos; si este concepto no es
incluido, la ganancia es de 720.7 pesos, en el contexto real los productores generalmente no consideran
costos tales como la mano de obra familiar asi como el costo de la tierra (Figura 4).

Para el caso de los productores que pertenecen al municipio de Ocozocoautla el ingreso promedio que se
obtuvo por ha fue de 8,543.3 pesos, al analizar la estructura de costos de produccion cuando es incluido
el costo de la tierra fue de 10,274.7 pesos, bajo este contexto las unidades de produccion obtienen pérdidas
de 1,731.4 pesos.
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Estos resultados obtenidos para este municipio y en general para el estado de Chiapas, es un indicador
del abandono de las tierras para la produccién de maiz, debido a la falta de redituabilidad de esta actividad
econdmica, siendo para muchos productores el mayor sustento dentro de sus ingresos.

/| 13,866.8
14,000.0 11,837.5
T 11,1168
12,0000 10,274.7
8,543.3
10,000.0
8,000.0
6,000.0
4,000.0
2,000.0 7207 1,018.6
0.0
Jiquipilas Ocozocoautla "
-2,000.0 20293 1,731.4
-4,000.0
& Ingreso total i Costo total (excluyendo tierra)
& Costo total (incluyendo tierra) Ganancia neta (excluyendo tierra)
B Ganancia neta (incluyendo tierra)
(Pesos)

Figura 4. Estructura de los ingresos, costos y ganancias, 2017.
Fuente: Elaboracion propia con informacién de los productores. 2017.

En este sentido, debe de entenderse que existen factores que han venido limitando la produccién, Ayala ef al.
(2013), mencionan que los cambios que se tienen en la produccién agropecuaria son determinantes asociados
a condicionantes internas de las unidades de produccion tales como la productividad, el acceso a los créditos,
asi como a la tecnologia; desde luego que los precios y los canales adecuados de comercializacién, siempre ha
sido un problema para los productores.

Analisis de precios de algunos insumos utilizados en el proceso productivo
En el Cuadro 1, se muestran los precios de algunos insumos utilizados en el proceso productivo del maiz, el

cual tiene la finalidad mostrar la estructura de costos que tienen los productores en las unidades de produccién
en la regién Valles Zoque.
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Cuadro 1. Precios de algunos insumos utilizados en la produccion de maiz, 2017 (Pesos)

Productos/Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Media

Semillas

Pionner 800.0 900.0 1,000.0 1,100.0 1,250.0 1,350.0 1,450.0 1,500.0 1,600.0 1,700.0 1,265.0

D Kal 900.0 1,050.0 1,200.0 1,300.0 1,400.0 1,500.0 1,550.0 1,600.0 1,700.0 1,800.0 1,400.0

Proase 400.0 450.0 500.0 650.0 750.0 800.0 900.0 1,000.0 1,200.0 1,300.0 795.0

Fertilizantes

urea (50 Kg) 230.0 250.0 270.0 290.0 310.0 330.0 360.0 380.0 400.0 360.0 318.0

18-46-00 (50 Kg) 300.0 320.0 350.0 360.0 380.0 410.0 440.0 480.0 500.0 470.0 401.0
Herbicidas

faena (glifosato) 70.0 75.0 80.0 85.0 90.0 95.0 100.0 140.0 125.0 120.0 98.0

Gesaprim @90 110.0 120.0 130.0 140.0 160.0 170.0 180.0 190.0 200.0 220.0 162.0

Insecticidas

Karate Zeon (It) 420.0 450.0 470.0 500.0 540.0 560.0 580.0 600.0 620.0 650.0 539.0

Semevin (It) 200.0 210.0 220.0 240.0 250.0 270.0 280.0 320.0 350.0 380.0 272.0

Pesos por tonelada (STACON)

Jiquipilas 24688 2,116.6 2,598.5 2,797.2 3,000.0 3,822.8 3,779.3 3,140.9 3,008.6 0.0 2,673.3

Ocozocoautla 2,1994 22003 2,649.3 2,799.0 3,000.2 4,299.6 3,781.1 3,162.3 3,202.0 0.0 27293

Fuente: Mundo agropecuario de servicios empresariales de Chiapas (MASEC, 2016).

Los nombres comerciales de semillas que comtinmente se utilizan en la siembra del grano son Pionner
con un 30%, Proase con un 20%, D Kal con 15% y el resto utilizan otras marcas tales como Ceres, Zarco,
biogenic, entre otras de menor relevancia; para el caso de las tres primeras, presentaron tasas de
crecimiento de sus precios de 8.7, 14.0 y 8.0% respectivamente, que revelaron un incremento de 900
pesos para las tres semillas. Para el caso de los fertilizantes mas aplicados a la planta es la urea y el 18-
46-00 (fosfato diamodnico), los cuales han tenido incrementos de precios en términos absolutos de 130 y
170 pesos en el periodo que se estd analizando, con tasas de crecimiento para ambos de 5.1%.

Con relacién a los herbicidas, los que mds se emplean son: faena y gesaprim que manifestaron tasas de
crecimiento de los precios de 6.2 y 8.0%, es decir, 50 y 110 pesos correspondientemente. Para el caso de
los insecticidas los que se reportaron fueron Karate Zeon y Semevin con un incremento absoluto de 230
y 180 pesos por litro, que significé el 6.2 y 8.0% en sus tasas de crecimiento.

Finalmente, para este apartado se tiene el precio medio rural que recibe el productor de acuerdo a la
informacion estadistica que se consulté del STACON, en donde se observa que para el municipio de
Jiquipilas se tuvo una tasa de crecimiento de los precios de 2.5% que se traduce a 539.8 pesos por tonelada
y para Ocozocoaulta 4.8% fue la tasa de crecimiento que equivale a un incremento de 1,002.7 pesos.
Como se puede observar, las tasas de crecimiento mas bajas estdn particularmente en el precio de venta
del grano, lo que refleja un comportamiento de precios mas estable y que desde luego redunda en el nivel
de competitividad de la produccién de maiz en la regién de estudio.

CONCLUSIONES

En el contexto nacional el cultivo de maiz con relacién a la superficie sembrada ha venido presentando
una disminucion del 0.8%, esto deja ver que se ha dejado de cultivar las tierras por parte de los
productores, y para la entidad federativa de Chiapas su disminucién fue de 2.1%, un ritmo de abandono
de las parcelas dedicadas a la produccién del cereal mds significativo, lo cual es comprensible ya que los
rendimientos que se han obtenido por ha estdn por debajo del que se obtiene en el contexto nacional.

La produccién de maiz para los municipios examinados que fueron Jiquipilas y Ocozocoautla de la regién
II Valles Zoque, siguieron siendo redituables si se excluye el costo de la tierra dentro de la estructura de
costos en los que incurrieron en el proceso productivo, pero si este concepto se considera dentro de los
costos de produccion, el grano generd pérdidas, esto mostrd y pudiera ser un argumento convincente del
porque los productores estdn tomando la decisién de renunciar a la actividad productiva, debido al
crecimiento de los precios de los insumos que se utilizaron para la produccién.
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Dentro del andlisis de los componentes metodoldgicos, se observd que el municipio de Jiquipilas fue
quien realizé el mayor nivel de gasto en los insumos comerciables, lo que representé un mayor manejo
del proceso productivo que se tradujo en un mejor nivel de ingreso que fue mayor al que se obtuvo en
Ocozocoautla; en los factores internos se encontré que los gastos fueron similares, en respecto a las
labores manuales, labores mecanizadas y los materiales diversos que se utilizaron en el grano;
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VENTAJAS COMPARATIVAS DEL PEPINO MEXICANO DE
EXPORTACION HACIA ESTADOS UNIDOS

Carlos Gabriel Borb6n Morales!, Marisol Arvizu Armenta®, Alan Garcia Figueroa®,
Jesus Martin Robles Parra*

Comparative advantages of cucumber mexican exports to the United States
ABSTRACT

Traditionally, Mexico has been the main supplier of imports of fresh vegetables from the United States.
Today, trade is so dynamic that it has allowed other countries to also have a presence in US markets. For
the case of cucumber; Canada, Honduras, the Dominican Republic, Spain and the Netherlands, are some
examples of the competitive countries that Mexican exports are facing, to such a degree that they have
been able to compete with a homogeneous product with health, quality and safety, the market share that
served our country. This paper aims to show how even with the competitive advantage that Mexico has
lost position. To exhibit this behavior, an index of revealed export benefits adjusted to normal behavior
(VREA) was constructed using seven of the main horticultural products: tomato, onion, eggplant,
asparagus, cauliflower, broccoli, peppers and cucumber. the period between 2000 and 2014, with the main
result being the loss of presence in the US market (from 84.6% to 69.6% in 14 years) as a result of the
increase in the Canadian market share.

Keywords: Revealed competitive export advantage adjusted (VREA), cucumber, fresh vegetables,
competitive performance.

RESUMEN

Tradicionalmente, México ha sido el principal proveedor de las importaciones de hortalizas frescas de los
Estados Unidos. Hoy en dia, este comercio dindmico y competitivo, ha dado cabida a que otros paises
también tengan presencia en los mercados estadounidenses de hortalizas en fresco. Tal es el caso de:
Canadd, Honduras, Reptblica Dominicana, Espafia y Holanda, que se erigen como algunos ejemplos de
la competencia a la que se enfrentan las exportaciones mexicanas, a tal grado que concurren con producto
homogéneo en términos de: sanidad, calidad e inocuidad, eventualmente incidiendo en una reduccién de
la cuota de mercado que atendia nuestro pais. En este estudio se presenta el caso del pepino con el
propésito de estimar la pérdida de posicion competitiva de México frente a sus competidores. Para mostrar
este comportamiento, se construyé un indice de ventajas reveladas de exportacion ajustadas a un
comportamiento estadistico normal (VREA), utilizando como base siete de los principales productos
horticolas: tomate, cebolla, berenjena, esparrago, coliflor-brécoli, chiles y pepino, en el periodo que
comprende los afios 2000 al 2014, arrojando como principal resultado la disminucién del indice de VREA
del pepino mexicano frente al crecimiento del indice de VREA del pepino canadiense en los mercados
norteamericanos.

Palabras clave: Ventajas comparativas reveladas de exportacion (VREA), hortalizas, pepino, desempefio
competitivo.
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INTRODUCCION

Desde la perspectiva de la demanda, el consumo de frutas y vegetales frescos ha presentado un
incremento, especialmente en los mercados de los Estados Unidos (EE.UU.), este comportamiento es
influenciado entre otros factores por el crecimiento de los deciles de poblacion de “adultos mayores” y
en general por el deseo de los consumidores por mejorar su dieta alimentdndose con mas frutas y
hortalizas (Beatty et al., 2012).

Por el lado de la oferta, México es el principal abastecedor de vegetales frescos de los mercados
estadounidenses, tal s6lo para el 2014 se exportaron mds de 4,500 toneladas, donde destacan hortalizas
como los tomates, pepinos y pimientos, entre otros (Wells et al., 2015). En el rubro de las hortalizas
frescas, las exportaciones de tomate participan con el 46% , los chiles con el 26% y el pepino con el 13%
(Figura 1).

Esparrago
7%

<

Coliflor y brécoli
0%

Cebolla
7%

Berenjena
1%

Figura 1. Participacién de hortalizas mexicanas en las importaciones de Estados Unidos, 2015.
Fuente: Elaboracion propia con base en ICC basados en estadisticas d¢ UN COMTRADE TRADEMAP
(2015).

Aln y cuando el pepino se sitda en un tercer lugar de importancia respecto a su volumen exportado, se
utilizard como evidencia empirica dado que es quien ha mostrado ser uno de los productos de mayor
dinamismo en el periodo de 2010 a 2014, al exhibir una tasa de crecimiento de 11.78% en sus
exportaciones (Cuadro 1), s6lo superado por el brdcoli y coliflor con 12.26%. Ademads, segin datos del
Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta de SAGARPA, (STACON, 2015), en México se ha
mantenido la superficie sembrada con promedio de 17,161.7 hectdreas de pepino del afio 2000 al afio
2014, alcanzando rendimientos promedio en campo abierto de 30 toneladas/hectarea (SIACON, 2015) y
entre 150 a 300 toneladas/hectarea en condiciones de invernaderos (Ortiz-et al., 2009).
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Cuadro 1. Tasa de crecimiento anual de las importaciones norteamericanas de hortalizas
provenientes de México

Producto Tasa Anual de Crecimiento
2010-2014
Pepino 11.78%
Tomate 2.18%
Berenjena -2.78%
Cebolla 4.90%
Coliflor y brécoli 12.26%
Esparrago 2.50%
Chiles 8.66%

Fuente: Elaboracién propia con base en ICC basados en estadisticas de UN COMTRADE. (TRADEMAP,
2015).

El presente trabajo aborda la tematica del desempefio de las exportaciones de pepino de México hacia
EEUU, utilizando el indice VREA con el objetivo de evaluar la competitividad de este producto en los
mercados estadounidenses, a través del contraste de los indices calculados para los principales paises
exportadores de esta cucurbitdcea en el periodo de 2010 a 2014. Este documento se divide en cuatro
secciones: 1. Panorama general de la produccién de pepino; mostrando estadisticas sobre volimenes y
valores, asi como una breve caracterizacion del consumo en Estados Unidos; 2 Materiales y Métodos,
que explica el soporte tedrico y describe la construccién del indice VREA; 3 Resultados, en esta seccion
se presentan los cdlculos y los contrastes entre México y Canadd, su principal competidor y 4
Conclusiones y Referencias.

Panorama general de la produccién de pepino

La produccién mundial de pepino es liderada por la China Continental (Figura 2), quien abarca el 76.1%
de la produccién; Turquia e Irdn representan el 4.6%; Rusia el 1.5%, Ucrania el 1.4% y Estados Unidos
el 1.05%. En este contexto México constituye sélo el 0.89% de la produccién del mundo (FAOSTAT,
2015)

Egipto
0.88%

Meéxico
0.89%
EE.UU. _\ /
1.05%
Espafla_ ———
1.06% Ucrania

Figura 2. Produccién Mundial de Hortalizas, 2014.
Fuente: Elaboracion Propia en base a FAO Direccion de Estadistica. FAOSTAT (2015).
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De acuerdo a (TRADEMAP, 2015), los 10 paises con mayores importaciones en el mundo son: EEUU
con 772,852 toneladas; Alemania con 510,927 toneladas y otros en menor medida como: Rusia, Reino
Unido, Paises Bajos, Francia, Republica Checa, Bélgica, Canad4 y Polonia.

En tanto que en el rubro de las exportaciones de pepino, el principal proveedor mundial en 2014 segin
(TRADEMAP, 2015) fue México, quien para el afio de 2010 exportd 498,822 toneladas y en 2014 alcanzé
las 610,940 toneladas, situdndose con 22.5% de las exportaciones mundiales, destacdndose asi como el
principal abastecedor en materia de pepino a los EEUU, con una participacién 81.2%, seguido de Canada
que exporta 112,642 toneladas, lo cual representa una participacién del 12.5%, Honduras con 25,139
toneladas representando el 3.25% y en menor proporcién Repiblica Dominicana, Espaiia, Paises Bajos y
Guatemala.

Cuadro 2. Participacion en el mercado de importaciones de pepino de Estados Unidos, 2014

Origen Cantidad Porcentaje
(Ton)
1 México 627,641 81.21%
2 Canada 112,642 14.57%
3 Honduras 25,139 3.25%
4 Republica 5,010 0.65%
Dominicana

5 Espaiia 1,880 0.24%
6 Paises Bajos 349 0.05%
7 Guatemala 163 0.02%

Fuente: Elaboracion propia con base en ICC basados en estadisticas de UN COMTRADE.
TRADEMAP (2015).

Del Cuadro 2 se pueden destacar algunas consideraciones: el principal importador de pepino a nivel
mundial son lo EE.UU., seguido de algunos paises europeos como Alemania, Rusia, Reino Unido, Paises
Bajos, Francia, Republica Checa y Bélgica. Cabe mencionar que Espafia es el principal proveedor de
éstos, ya que presenta participacion en cuatro de los cinco principales paises importadores. Asi, mientras
Espaiia es el principal pais surtidor de pepino en la Unién Europea, México lo es en Norteamérica.
También es notorio observar como México ejerce una clara ventaja sobre el resto de sus competidores.

La produccion de pepino en México

En México, la siembra de pepino se ha mantenido entre las 15,000 y 20,000 hectareas entre el afio 2000
y el 2014, con una tendencia decreciente de la superficie sembrada. Asimismo, se observa una evolucion
creciente de la produccién. Lo cual nos habla de una inminente tecnificacién en los procesos de
produccidn, los cuales se han desarrollado a tal grado que se ha incrementado la productividad con
tecnologias como los invernaderos y malla sombra. La Figura 3 muestra como la superficie destinada a
la siembra de pepino ha sufrido una caida los dltimos afios, pero también refleja como la produccién ha
venido al alza, mostrando un gran repunte en el afio 2012 y manteniendo el crecimiento a un ritmo
promisorio, hecho explicado por un crecimiento de los rendimientos de produccién

46




Octava Epoca. Afio XXII Volumen 43 Julio - Diciembre 2018

800,000.00 25,000.00
700,000.00
- 20,000.00
600,000.00
&  500,000.00 |
= o - 15,000.08
[}
E g
£ 40000000 || . 2
= 2
30000000 - b E P B B B B B 10,000.06
20000000 -
- 5,000.00
100,00000 1 — b
0.00 0.00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Superficie sembrada (ha) Produccién (ton)

Figura 3. México: Superficie sembrada y produccién de pepino (2000 —2014)
Fuente: Elaboracion propia con base en: SIACON SAGARPA, (2015).

Es importante destacar que no sélo los rendimientos se incrementaron, sino que también lo hicieron los
criterios y normas de calidad especificos como son: tipo de empaque, tamafio, firmeza, color, libre de
dafios por maltrato y enfermedades, entre otros.; dicha clasificacion, de acuerdo a (AMS-USDA, 2017)
consiste en tres criterios: U.S. No. 1, U.S. No. 2, U.S. No. 3. Asi los pepinos exportados se deben producir
de acuerdo a las normas de calidad, lo que implica una minuciosa clasificacién de acuerdo al grado de
madurez; tamafo, tipo de superficie, color y firmeza (Green et al., 2012). Cabe hacer notar que para
efectos de la estadistica que a continuacién se despliega, los grados de calidad estdn agregados en las
exportaciones totales.

Si bien en México los pepinos de invernadero han tomado importancia a nivel nacional, ya que participan
con el 22 % de la superficie nacional, en tanto el 88% se produce a campo abierto (SIAP, 2016). Resulta
contrastante como por otro lado, en Canadd, la produccién de pepino se sustenta cada vez mds en
invernaderos de alta tecnologia, ya que el 76% de la superficie a nivel nacional, se dedica a la produccién
de esta cucurbitdcea (Crop Profile for Greenhouse Cucumber in Canada, 2005).

El consumo de pepino en Estados Unidos

en los ultimos afios la sociedad norteamericana ha puesto especial atencién en la promocion de los habitos
alimenticios sanos. Dando cabida a programas como el “5 a Day”; campafia que se promueve desde 1991
y es orientada a la ingesta de cinco frutas o vegetales en el dia para incentivar practicas de alimentacion
saludables, Centers for Disease Control and Prevention (2005). Esta campaiia, ha tenido efectos positivos
en el consumo de pepinos, ya que los estadounidenses perfilan sus preferencias a incluirlo en su dieta.
Como se observa en la Figura 4, el consumo expresado en libras percdpita, ha mostrado una tendencia a
la alza; de consumir 2.8 Ib en 1970, 3.9 1b en 1980, 4.6 Ib en 1991, se ha ubicado por encima de hasta 7.4
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Ib en 2015. Esta tendencia representa una franca oportunidad de negocios en la produccién y la
comercializacién de este tipo de vegetal para México en el marco de la competencia internacional.
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Figura 4. Evolucién del consumo de pepinos frescos en Estados Unidos (1970-2015).
Fuente: Elaboracion propia con base en Hodan (2016).

MATERIAL Y METODOS

El concepto de competitividad, recurrentemente utilizado en los distintos discursos académicos, politicos
y empresariales, en ocasiones parece ser un término tan manipulado que raya en la ambigiiedad. Sin
embargo, de acuerdo a (Nelson, 1992), a partir de los afios ochenta, se identifican tres grupos de estudios
de este fenémeno: los dedicados a empresas individuales, los enfocados al desempefio macroeconémico
de las economias nacionales y los orientados a la formacién de politicas industriales. Por su parte,
exploran la escala meso: la industria y la region, las cuales repercuten en el comportamiento de las
empresas en formas especificas.

Para los efectos de este trabajo se acota el concepto desde una perspectiva tedrica combinada; la del
desempefio macroecondmico de (Nelson, 1992) y la de (Porter, 2002), donde la ventaja competitiva se
construye sobre los factores que determinan la ventaja comparativa. Es importante aclarar que nuestro
interés se orienta al calculo del desempefio competitivo, expresado por la VREA y que al ser contrastados
los resultados de México y otros paises en un mismo mercado y con un producto homogéneo, se puede
estimar el indice que daria cuenta de la competitividad.

La ventaja comparativa es un concepto de gran importancia para la teoria econdmica, ya que con una
medicién empirica se pueden identificar la direccién y la intensidad con la que un pafis realiza inversiones
y comercia con un producto, bien o servicio, aprovechando asf la diferencia que posee en un factor o
producto respecto a los otros paises. De igual forma, con un cdlculo desagregado de este tipo de ventajas
pueden evaluarse los patrones de especializacion socialmente deseables (Vollrath, 1991).
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De acuerdo a estas premisas, nos interesa observar la forma en la que se han comportado las exportaciones
de pepino de México, comparativamente en relacién con otros paises que exportan el mismo bien a un
mercado objetivo comun. Ello, utilizando el concepto de ventaja comparativa revelada, implementado
por (Balassa, 1965), refinado por: (Donges y Riedel, 1977; Kunimoto, 1977; Bowen, 1983; Vollrath,
1991, 2001) y ajustado por (Fertd y Hubbard, 2003; Hoen y Oosterhaven, 2006)).

Para cuantificar la especializacién de un pais en cuanto a sus ventajas comparativas reveladas se utiliza
el indicador VREA (ajustado a una distribucion estadisticamente normal); esta técnica para evaluar las
ventajas reveladas estd sustentada en el concepto tedrico de la ventaja comparativa Ricardiana, que utiliza
el hecho de que un pais es mds competitivo que otro en la medida que posee ventaja comparativa. El
indice para realizar el cdlculo se presenta a continuacién:

VREA= (X'./ X)) — (X"a/ X")

Segun (Hoen y Oosterhaven, 2006), el indice tradicional VRE se mueve de cero a infinito; es decir no
tiene media cero ni desviacion estdndar constante. Y aunque estos autores, aceptan que es una herramienta
util, indican que su distribucién depende del niimero de paises que se involucre en el andlisis. De tal suerte
que, a mayor grupo de paises, la desviacion es mayor; lo cual magnifica al indicador. En este sentido,
reconstruyen el indice de ventajas reveladas de exportacion ajustadas, que ahora corre de -1 a 1, con media
cero, y que empiricamente es mas estable que el anterior calculo.

Para fines del estudio se adapto el indice al grupo de hortalizas exportadas que provienen de México y de
todos los paises con destino a los Estados Unidos. En este sentido el VREA serd una buena aproximacién
del desempefio competitivo que posee México, ya que se ajusta a una distribucidn estadisticamente
normal. Donde “a” denotard un producto especifico (pepino), “¢#” indicard un grupo de las principales
siete hortalizas (cebolla, chiles, coliflor y brécoli, berenjenas, esparrago, tomate y pepino) que importa
Estados Unidos del mundo, “i” es un pais determinado (en este caso México) y “w” es el grupo de paises
de todo el mundo que exportan hacia Estados Unidos.

Este indicador parte del hecho que el indice es 1 si el producto “a” del pais “i” es igual al total de las
exportaciones mundiales, es decir en el supuesto de que los otros paises no exporten y eses pais es el
tnico abastecedor de tal producto. En este sentido, los niveles competitivos de cada pais y para cada uno
de los productos manifiestan que un pafs es competitivo, en la medida que su VREA>0, y poseerd una
desventaja en tanto su VREA<O. De esta forma un pais se desempefia competitivamente mejor que otro
en la medida que su VREA sea comparativamente mayor y viceversa. Respecto a la informacion utilizada,
es necesario aclarar que la fuente proviene de United States International Trade Comission; debido a que
presenta datos homogéneos y desagregados por pais y producto.

RESULTADOS

A continuacién, se muestran los cdlculos VREA para las exportaciones de pepino de México hacia los
mercados de EE.UU (Cuadro 3).

Cuadro 3. Calculo de VREA para México

Exportaciones de Pepino hacia EEUU (en 1,000,000 Délares)

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
México 150.0 1655 171.2 2194 2798 2465 3303 3787
Resto del mundo 27.2 35.0 413 53.1 68.9 72.7 90.8 92.7
Total 1772 200.6 2125 2725 3487 319.2 421.1 4714
Grupo de 7 Hortalizas
Pafs 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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México 1099.1 1233.6 1227.7 1546.8 1751.7 18393 2051.6 2237.7
Resto del mundo 4532 5145 5555 671.6 7385 7355 839.6 853.0
Total 15523 1748.0 1783.2 2218.3 24902 2574.8 2891.2 3090.7
VREA 0.077 0.066 0.065 0.063 0.066 0.035 0.053 0.061

Cuadro 3 Continuacién

Exportaciones de pepino hacia EEUU (En 1,000,000 Délares)

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Meéxico 2479 2384 2625 2511 355.6 4284 458.2
Resto del mundo 98.7 97.2 107.5 135.8 136.5 183.8 173.2
Total 346.7 3357 370.0 3869 4921 6122 631.4

Grupo de 7 Hortalizas

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mexico 2334.6 2237.1 28219 31879 31715 3553.1 3577.3
Resto del mundo 868.9 851.2 10239 1057.2 10465 1258.0 12224
Total 3203.5 3088.4 38459 4245.1 42179 48112  4799.7
VREA -0.007 -0.008 -0.012 -0.050 -0.018 -0.026 -0.014

Segtin los datos retomados de la Comision del Comercio Internacional de los Estados Unidos (USITC,
2015); el desempeiio competitivo de las hortalizas exportadas hacia ese pais, y en especial para el pepino,
ha disminuido pese a que el nivel de sus exportaciones ha mostrado una tendencia creciente, como se
muestra en el Cuadro 3. Dichos datos crean cierta confusion y de inicio despiertan dudas, ;cémo explicar,
que mientras un pais exporta mds, su desempefio competitivo vaya a la baja? 6 ;cédmo es posible que un
pafs cuyas exportaciones no hayan crecido tanto como su competidor directo, se desempeifie
competitivamente mejor?

La respuesta a estas interrogantes cobra relevancia si se hace una comparacién entre paises que no sélo
exportan al mismo mercado objetivo (USDA, 2015.), sino que también, envian un producto con las
mismas caracteristicas de tamafio, forma, mismos controles sanitarios y normas de inocuidad. De tal
suerte que es posible realizar comparaciones a nivel de cuota abastecida de mercado, donde el concepto
“mercado”, de acuerdo a (Parkin, 1996), se refiere a cualquier arreglo entre compradores y vendedores
que posibilite obtener informacién y realizar negocios entre unos y otros; en este caso para el
abastecimiento de pepino.

De ahi que el desempefio competitivo de México en cuanto a sus exportaciones de pepino haya
disminuido, aun incrementando el valor de sus exportaciones, esto ocurre debido al crecimiento relativo
de las exportaciones de otro pafs, u otros paises, en este caso Canadd. Dado que el VREA s6lo captura la
proporcién relativa del producto de un pais con respecto al resto de los exportadores, la demanda o el
precio de ese producto pudo haber crecido, de forma que atin y cuando las exportaciones en México
crecieron, el crecimiento de la demanda también crecid, lo cual abrié oportunidades de expansion a las
exportaciones de otros paises, tal es el caso de Canada (Cuadro 4).
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Cuadro 4. Calculo VREA para Canada

Exportaciones de pepino hacia los EEUU (En 1,000,000 de ddlares)

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Canada 2242 29.46 34.48 45.26 59.54 63.43 78.51 80.01

Resto del 154.78 171.09 178.06 227.21 289.15 255.73 342.62 391.37
mundo
Total 177.20 200.55 212.54 272.47 348.69 319.17 421.13 471.38

Grupo de 7 Hortalizas
Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Canadd 249.03 285.96 304.22 394.48 451.89 481.66 556.05 538.39

Resto del 1303.28  1462.08 1479.03 1823.85 2038.36  2093.10 2335.16 2552.34
mundo
Total 1552.31 1748.04  1783.25 2218.33  2490.25 257476  2891.21  3090.74

VREA -0.029 -0.014 -0.007 -0.010 -0.010 0.010 -0.006 -0.005

Cuadro 4. Continuacion

Exportaciones de pepino hacia los EEUU (En 1,000,000 de délares)

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Canada 85.31 85.24 95.85 121.29 12234 167.55 158.56
Resto del mundo 261.35 25045 274.18 265.56 369.74 444.67 472.81
Total 346.65 335.69 370.03 386.85 492.08 612.21 0.00
Grupo de 7 Hortalizas

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Canada 588.42 54235 660.20 663.09 65246 798.40  762.90
Resto del mundo 2615.10 2546.00 3185.67 3582.05 3565.47 4012.79 4036.77
Total 3203.52 3088.35 3845.87 4245.13 421793 4811.19 4799.67
VREA 0.045 0.059 0.059 0.109 0.084 0.099 0.091
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Figura 51. Comparacién del valor de las exportaciones de pepino hacia EE.UU. entre México y Canada,
2000 — 2014.
Fuente: Elaboracion propia con base a datos de USITC, 2015..

Como se observa en los cuadros de resultados, México no obstante a su crecientes exportaciones, ha
decaido en su posicionamiento del indice VREA, pues de representar el 84.6% en el abastecimiento de
pepino en EE.UU. en el afio 2000, disminuyé al 80.5% en el 2003; el 78.4% en 2006; decliné al 71.03%
en el afio 2009 y llegé hasta los 69.9% para el afio 2013. Por el contrario, las ventajas relativas de
exportaciéon de Canadd han venido en aumento, mientras que las de México han mostrado un
comportamiento si bien ligero en declive. En tanto que el posicionamiento de Canadd incrementd su
porcentaje pasando del 12.6% en el afio 2000: al 16.6% en 2003; 18.6% en 2006; 25.3% en 2009 y
culminando en 27.3% en el afio 2013 (Figura 5).

CONCLUSIONES

En un primer acercamiento pudiera pensarse que el desempefio competitivo del pepino mexicano en
EE.UU. ha crecido a juzgar por la evolucién de las exportaciones. Sin embargo, al desglosar los datos por
productos y comparar el desempefio de México con respecto a otros paises a través de un indicador como
el VREA, se observa que el pepino presentd ascenso en sus exportaciones, pero un descenso en su
competitividad, ya que Canada ha venido ganando terreno en su cuota de mercado durante los tltimos
afios. A su vez, segun los datos de USITC (2015), se observé que del afio 2000 al 2013, las exportaciones
de Canadd crecieron a una tasa promedio del 17%, mientras que las de México a una tasa anual promedio
de 10%. Asimismo, otros paises que han ganado posicién respecto a México son Republica Dominicana,
Honduras, Espana y los Paises Bajos, presentando tasas promedio de crecimiento en sus exportaciones
del 60%, 23%, 21% y 76%, respectivamente.

Ante este escenario, es importante argumentar que Canad4 estd incrementando su rendimiento a través de
tecnologia aplicada en invernaderos, en tanto México, si bien es cierto también tiene esta tecnologia,
principalmente sostiene su produccidén con pepino de campo abierto. Lo que eventualmente estaria
relacionado con el hecho de Canadd esta atacando primordialmente los mercados mas selectos que
requieren categorias U.S. No 1. Por lo cual es importante consolidar una politica tendiente a la
consolidacién produccién con invernaderos, con su respectiva transferencia de paquetes tecnolégicos a
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fin de no sdlo reforzar la competitividad de México como pais, sino de propiciar el desarrollo de las
regiones a través de derrama econémica y generacién de empleos.
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ABSTRACT

The new scenario foreseen for the agricultural sector, consider the implementation of institutional
programs evaluation, with the purpose that evaluation process provides feedback to the planning and
operations areas, in order to achieve the efficacy and effectiveness of public resources. In this context,
the collaboration between the Food and Agricultural Organization of the United Nations (FAO) and
Minister of Agriculture, Livestock, Rural Development, Fisheries and Food (SAGARPA) has been
renewed considering the different program operations mode. With the idea of paying to his new
institutional framework, the System of Monitoring and Evaluation of Programs and Components (M and
E) was started. It’s conceived as a set of instruments of public politics bound to the agricultural sector,
which will strengthen Management Based of Results (GBR). The overall objective from the M and E is:
generate and analyze relevant and periodical information about a grouping of proposal indicators, which
allows to set the basis to establish a follow up and evaluation of the management process and results of
the Component COUSSA from the Integral Rural Development Program of SAGARPA starting from
2014.

Key words: Component Conservation for Sustainable Soil and Water, Types of erosion, erosion causes,
problematic, type of support.

RESUMEN

El nuevo escenario que se plantea para el sector agropecuario contempla la implementacién de la
evaluacién de los programas institucionales, con la idea de que los procesos evaluativos retroalimenten
a las dreas de planeacion y operacién responsables, para alcanzar la eficiencia y eficacia de los recursos
publicos.

En este contexto, la colaboracién entre la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y
la Agricultura (FAO) y la SAGARPA se ha renovado considerando las diferentes modalidades de la
operacion de los programas. Con la idea de abonar a este nuevo marco institucional, se puso en marcha
el Sistema de Monitoreo y Evaluacion de los Programas y Componentes (M y E). Este se concibe como
un conjunto de instrumentos de las politicas publicas destinadas al sector agropecuario, que fortaleceran
la Gestion Basada en Resultados (GBR).

El objetivo general que plantea el M y E es: Generar y analizar informacion relevante y periddica sobre
un conjunto de indicadores propuestos, que permitan sentar las bases para establecer el seguimiento y
evaluacion de los procesos de gestion y los resultados del Componente COUSSA del Programa Integral
de Desarrollo Rural de la SAGARPA a partir de 2014.

Palabras Claves: COUSSA, tipos de erosion, causas de la erosion, problemadtica, tipo de apoyo.
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Caracteristicas generales de los proyectos y de los beneficiarios

En este tema se aborda la distribucion geografica de los nucleos agrarios atendidos, las caracteristicas
sociales de los beneficiarios, las dreas productivas atendidas y las caracteristicas de los apoyos.

Distribucion geografica de los niicleos agrarios beneficiados

En Sinaloa, COUSSA operd 62 proyectos en el 2014, distribuidos en 14 municipios de los 18 que
conforman el Estado. Se determind que se encuestaran a 38 beneficiarios, que representan un 61%. Los
Distritos de Desarrollo Rural (DDR) que concentran el mayor nimero de municipios beneficiados son
La Cruz y Mazatlan, representan el 50%.

En el Estado existen 11 municipios que presentan erosion hidrica, todos incluidos en el Programa:
Badiraguato, Choix, Concordia, Cosald, Culiacan, El Fuerte, Elota, Mocorito, Rosario, San Ignacio y
Sinaloa de Leyva; y uno con erosion edlica, Ahome, el cual no fue incluido en el Programa. Sin embargo,
seincluyeron cinco comunidades que no presentan ninguna erosién en los municipios de Escuinapa,
Salvador Alvarado y Mazatldn (Cuadro.1).

Cuadrol. Distribucion de beneficiarios COUSSA Sinaloa 2014

DDR Municipio Loc. Base
Culiacan Badiraguato 4
Culiacan Culiacan 9
La Cruz Cosala 3
La Cruz Elota 5
La Cruz San Ignacio 3
Guamiichil Mocorito 5
Guamichil Salvador 2
Alvarado
Guasave Sinaloa de Leyva 12
Los Mochis Choix 3
Los Mochis El Fuerte 3
Mazatlan Concordia 3
Mazatlan Escuinapa 4
Mazatlan Mazatlan 2
Mazatlan Rosario 4

Fuente: Elaborado a partir de la base de datos.

En el Estado se presentan dos tipos de erosion: hidrica y edlica. La primera es la que guarda mayor
relevancia, ya que se encuentra mas extendida, y se presenta en un grado que va de ligero a moderado.
Por su parte, la erosidn edlica se localiza inicamente en un municipio, y se manifiesta en grado ligero
(Figuras 1y 2).
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Figura 1. Tipos de erosion Figura 2. Grados de erosion

Fuente: CONABIO, Degradaciéon del suelo en la Repiblica Mexicana. Catidlogo de metadatos
geograficos. SEMARNAT, Direccion de Geomatica, (2004).

Las principales causas de la erosion son: a) Deforestacion y remocion de la vegetacion, b) Sobrepastoreo
y ¢) Actividades agricolas. La primera se manifiesta en ocho municipios, la segunda en siete y la tercera
en uno solo. Estas causas se presentan en algunos municipios de manera conjunta, en cuatro municipios
concurren las causas primera y segunda. En El Fuerte coinciden las tres (Figura 3).
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Figura 3. Causas de la erosion
Fuente: CONABIO: Degradaciéon del suelo en la Reptiblica Mexicana. Catdlogo de metadatos
geograficos. SEMARNAT. Direccién de Geomdtica, (2004).

Es importante la valoracién de las acciones que se realizaron para la captacion de agua. En 2014, la
precipitacién acumulada en el Estado fue de 876.4 mm, cifra que lo sitda por encima del promedio
nacional 830.8 mm, de acuerdo con el Sistema Nacional de Informacién del Agua (SINA, 2014). Los
meses mds lluviosos fueron: julio, agosto y septiembre con precipitaciones por encima de los 200 mm
(Figura 4). Los municipios con mds localidades beneficiadas fueron Culiacén y Sinaloa de Leyva, nueve
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y 12 cada uno, los cuales tienen un promedio de precipitacién menor al estatal. Por otro lado, los
municipios de Cosald, Badiraguato, Choix, Concordia y

Mazatlén se sittian por arriba de la precipitaciéon media del Estado, estos se beneficiaron con tres, cuatro,
tres, tres y dos comunidades respectivamente. Sin embargo, los municipios de Ahome, Guasave,
Angostura y Navolato son los que menor precipitaciéon tienen: 421.5, 531.3, 538 y 550.1 mm,
respectivamente y no fueron beneficiados con ningiin proyecto.
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Figura 4. Precipitacion promedio anual por municipio 2014
Fuente: Area de meteorologia. CONAGUA del Estado de Sinaloa. 2014.

Caracteristicas productivas y econémicas de areas de atencion

En el afio 2011, el sector agropecuario de Sinaloa produjo 22,268 millones de pesos, lo que representé el
8.8% del Producto Interno Bruto (PIB) estatal, y la contribucién al producto agropecuario nacional fue
de 6%; esta aportacioén ubica al Estado en el cuarto lugar nacional (INEGI, 2014).En Sinaloa, existen
115,407 unidades de produccién con una superficie de 2,640,859 ha. Existen 72,999 UP que tienen
actividades agropecuarias y cubren una superficie de 1,783,466 ha. La extension destinada a agostadero
es de 1,149,579 ha (INEGI, 2014).

En el 2014, 1a superficie total sembrada del Estadofue de 1,247,145 ha, de las cuales 858,145 (69%), se
sembraron en la modalidad de riego. A nivel DDR, el de Los Mochis aport6 a la siembra de riego 267,021
ha, (31% de la superficie de riego) y el de Culiacdn 96,654 ha, (25% de la superficie de temporal) (Figura
5). Los cultivos que mds se siembran en el Estado, fueron: maiz grano, sorgo grano y frijol. En terminos
de la produccidn agricola y en base al grupo encuestado, solo dos productores se dedican a la explotacién
del cultivo del aguacate, en una superficie de 96 ha; por lo contrario, la gran mayoria de los entrevistados
desarrollan actividades pecuarias (SIAP, 2014).
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En 2013, la explotacion ganadera en el Estado produjo 10,219,708 miles de pesos.La principal especie
animal productora fue la avicola, aport6 3,900,267 miles de pesos (38%); la segunda en importancia fue
el bovino de carne, contribuy6 con 3, 794,189miles de pesos (37%) y la produccién de huevo participd
con 1, 023,490miles de pesos (10%). A nivel de DDR,Culiacan aport6 5,881,329 miles de pesos (57%),
Los Mochis 1,646,960 miles de pesos(16%) y La Cruz 1,369,762 miles de pesos (13%) (Figura 6).
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Figura 6. Valor de la Produccién Ganadera.
Fuente: SIAP. Produccién Pecuaria Anual 2013.

El total de la muestra se dedica a la ganaderia, en particular al ganado bovino de carne, cuentan con un
inventario de 13,855 vientres productivos, 230 sementales y 2,581 vaquillas de reemplazo, lo que
confirma la vocacién ganadera del Estado.

La superficie total del Estado es de 2, 644,859.48 ha, de la cuales 1, 637,551.23 ha (62%) son ejidales,
708,540.53 ha (26%) son privadas, y 263,385.95 ha (10%) son de uso comunal. A nivel distrital, Los
Mochis y Culiacdn poseen el 23% y 20%, respectivamente, de la superficie total. La mayor proporcién
de la superficie ejidal la poseen los DDR Los Mochis y Guasave con el 25% y 20%, respectivamente, y
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respecto a la superficie privada, Los Mochis y Culiacdn aportan el 25% y 20%, respectivamente (INEGI,
2014) (Figura 7).
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Figura 7. Superficie y uso de suelo
Fuente: INEGI Censos Agricola, Forestal y Ganadero, 2014.

Caracteristicas de los apoyos

Segtin acta nimero V del FOFAE del 30 de mayo de 2014, para el Programa se autorizaron: 37 pequefias
presas de concreto y 8 bordos de cortina de tierra compactada, 45 servicios de elaboracién y puesta en
marcha de proyectos. COUSSA (2013), apoyé los siguientes conceptos: 56% en obras de captacion y
almacenamiento de aguas, 22% elaboracién y puesta en marcha de proyectos, 16% soporte técnico y 5%
obras y practicas de conservacion de suelo y agua, esto expresa la correspondencia con el problema de
erosion hidrica (Figura 8).

Soporte técnico | 16.13

Elaboracién y puesta en marcha de proyecto | 22.58

Actividades productivo-conservacionista | 0.00

Obras y practicas de conservacién de suelo y [l 4
agua
Obras de captacion y almacenamiento de
agua

46.45

0 10 20 30 40 50 60
Porcentajes

Figura 8. Tipo de apoyos recibidos de COUSSA
Fuente: Elaborado a partir de la base de datos.
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Caracteristicas sociales de los beneficiarios

En términos generales, todos los beneficiarios de la muestra son originarios de Sinaloa y hablan espafiol,
también todos se beneficiaron con un proyecto grupal y/o comunal, lo que significa que al menos se
asociaron para cumplir el requisito. Nueve de cada diez son del sexo masculino, resalta la baja
intervencién de mujeres en este tipo de iniciativas. Mds de dos terceras partes tienen dependientes con

edades que van de cero hasta diez afios, sobresale la participacion de los beneficiarios con edades
que van de los 36 a 55 afios, son casi la mitad (47%), y aproximadamente una tercera parte concluyé
estudios de primaria (Figura 9).
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Figura 9. Caracteristicas de los beneficiarios encuestados.
Fuente: Elaborada a partir de la base de datos del cuestionario

De los 18 municipios que conforman el Estado, 14 participaron en el Programa en 2014. De acuerdo con
el Consejo Nacional de Poblacién y Vivienda (CONAPO, 2012), Sinaloa cuenta con 3,281 localidades,
de las que 617 (18.8%) son de muy alta marginacién y 1,733 (52.8%) de alta. El Programa atendi6 62
comunidades, de ellas, cuatro son de muy alta y 44 de alta marginacion, el resto son de mediana y baja
marginacion.

Al analizar de manera conjunta los rangos de edad y los afios de escolaridad, se agrupan en cuatro
categorias los afios de estudio (tres, seis, nueve y doce afios), a su vez se asocian estas con cinco rangos
de edad (20-30, 31-40, 41-50, 51-60 y 61-70). De esto, se distinguen algunas condiciones de los
beneficiarios: de los 38 encuestados, en el rango de tres afios de estudio, estan presentes 12, de estos, la
mitad tienen edades que van de los 51 a 70 afios; en el rango de seis afios estan presentes 13, de estos el
77% tienen edades que van de los 51 a 70 afios; en el rango de nueve afios, estdn presentes ocho, de los
cuales el 50% tienen edades que van de 51 a 70 afios, y en el rango de 12 afios, se encuentran cinco, el
40% tienen edades que van de los 20 a 30 afos de edad.

Considerando estas categorias y rangos, se destaca la participacion en los proyectos de productores que
tienen terminada al menos la primaria 68%, de estos el 50% terminé solamente la primaria, 31% concluyo
la secundaria y el 19% restante la preparatoria.

En general, las encuestas expresan que la mayoria de los participantes en el Programa 2014 son personas
mayores a 51 afios, ya que el 58% de la muestra tiene de 51 a 70 afios, de estos mismos el 73% tienen al
menos estudios de primaria terminada. Mientras que los productores con edades menores llegan a
concluir mayores niveles de estudios: secundaria y preparatoria (Figura 10).
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La poblacién de Sinaloa es de 1, 969,412 de habitantes, distribuida en los 18 municipios que conforman
el Estado, el 85% se concentra en cuatro: Culiacan 31%, Ahome 28%, Mazatlan 16%, y Guasave 10%.
El rango de edades que va de 20 a 30 afios es el mds representativo, con aportaciones que van del 27%,
25%, 25% y 24% respectivamente, en cada uno de estos municipios; mientras que los rangos de edades
de las personas, en estos mismos municipios, que van de los 51 a los 70 afios representan el 17%, 18%,
19% y 20%, respectivamente.

Se puede distinguir que, a mayor poblacién del municipio, mayor es la poblacion de jovenes, y viceversa
entre menor poblacién municipal mayor es el nimero de personas de edad, con rangos que van de 51 a
70 anos. (INEGI, 2014).
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Figura 10. Edad y aiios de escolaridad de los beneficiarios.
Fuente: Elaborado a partir de la base de datos

De los encuestados, al 37% se le dio un apoyo de $100,001 hasta $500,000, el 29% recibié entre $500,001
a $1,000,000, 13% se beneficié con apoyos de $1,000,000 hasta $5,000,000 y 10% con apoyos de mas
de $5,000,000. En la inversion del Programa 2014 en el Estado, en cuatro obras se aplicaron mas de cinco
millones de pesos en cada una de ellas (Figura 11).

A nivel DDR, con respecto a las localidades apoyadas, Culiacdn concentr6 el 21%, La Cruz 18%,
Guamuchil 11%, Guasave 19%, Los Mochis 10%, Mazatlan 21%. A nivel municipal, Sinaloa de Leyva
concentré 12 comunidades (19%) y Culiacan nueve (15%).
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Fuente: Elaborado a partir de la encuesta

Sobre la superficie incorporada a practicas de conservacion, los beneficiarios realizan principalmente:
rotacién de cultivos, mejoramiento de pastizales, eliminacién de desmontes, ajuste de carga animal y
bordeo y/o terrazas, 18%, 15%, 12%, 10% y 10%, respectivamente. En menor medida, los productores
realizan: labranza de conservacién, subsoleo y utilizacién de abonos organicos. En el concepto mds
amplio, se distingue que estas actividades de conservacion estdn orientadas a mejorar las condiciones de
la produccién pecuaria principalmente. Es claro entender que estas actividades se orientan a reducir los
efectos de la erosién hidrica del Estado, lo cual muestra una correspondencia entre el problema y el
Programa (Figura 12).
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Figura 12. Buenas practicas que se realizaran en el area beneficiada.
Fuente: Elaborado a partir de la encuesta

La erosién en el Estado se presenta en dos modalidades: la hidrica y la edlica, la primera se manifiesta
en 11 municipios, la segunda solo en Ahome. La erosion hidrica es la que mds afecta al Estado, tanto por
su extension como por su grado, que va de ligero a moderado. A nivel de DDR, el mas beneficiado por
el Programa es La Cruz, con tres municipios. El Programa en el 2014, apoy6 a los municipios de
Badiraguato y Choix que de acuerdo con el indice de Marginalidad de la CONAPO 2010, tienen indices
de muy alto y alto respectivamente; pero también apoyd municipios con indices de marginalidad bajo y
muy bajo, como Culiacan, El Fuerte, Escuinapa, Mazatlan y Salvador Alvarado, ademds estos tres
tultimos fueron beneficiados por el Programa y no presentan problemas de erosién de ningin tipo (Cuadro
2.). La precipitacién media anual del Estado fue de 876.4 mm mayor que la nacional 830.8 mm, el periodo
de Iluvias se extiende de julio a septiembre; los municipios Cosald, Badiraguato, Choix, Concordia y
Mazatldn son los de mayores volimenes.

Cuadro 2. Correspondencia entre la problematica y el tipo de apoyo

Precipit
.. . acién .
DDR Muplcl Loc. Tlpq fle Grad(.)/de media Tipo
pio erosion erosion obra*
anual
mm
Culiac Badira o De ligero a
an guato 4 Hidrica moderado 1,088.3 !
’Cuhac ?ullac 9 Hidrica Ligero 657.8 1,2y
an an
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La Cosala 3 Hidrica Ligero 1,467.8 1
Cruz
La Elota 5 Hidrica Ligero 7975 1.2y
Cruz 3
La San 878.3
Cruz ignam 3 Hidrica Ligero 1
Guam Mocor o . 739.4 1,2y
Gchil ito 5 Hidrica Ligero 3
Salvad 694.8
Guam or . .
Gchil Alvara 2 Ninguna Ninguna 2y3
do
Sinalo . 796.3
Guasa ade 12 Hidrica De ligero a 1y3
ve moderado
Leyva
Los 1,070.5
Mochi Choix 3 Hidrica Ligero ly4
S
Los . 627.8
. El i De ligero a
Ig\/Iochl Fuerte 3 Hidrica moderado ly2
Mazat Conco Lo De ligero a
lén rdia 3 Hidrica moderado 1,066.9 ly3
Mazat Escuin 4 Ninguna Ninguna 911.5 1,3y
lan apa 5
Mazat Mazatl . .
lan 4n 2 Ninguna Ninguna 1.021.8
i\;[rilzat 1;088.1‘1 4 Hidrica Moderada 8162 ly5

Fuente: Elaborada a partir de la base de datos
*1 Represo, 2 Bordo, 3 Captacién y cosecha de agua, 4 Pequefia presa de concreto,
5 Obras para el almacenamiento de agua y manejo integral del agostadero.

Consideraciones finales

En este apartado se presentan las relaciones que guardan las unidades de produccién beneficiadas y la
influencia del proceso de gestion que se reflejé en los resultados.

Andlisis de las relaciones entre las caracteristicas de las unidades de produccidn, los indicadores de
gestion y los indicadores de resultados

El problema de la erosién en el Estado, fundamentalmente lo constituye la erosién hidrica ya que es la
mas extendida y por el grado que va de ligero a moderado, las principales causas de la erosion son: la
deforestacién y remocién de la vegetacidn, el sobre pastoreo y las actividades agricolas. Otra
problemadtica del Estado es la relativa a la precipitacion diferenciada que arroja para algunas regiones
€XCesos y para otras, escasez.

El Programa atendié esta problemdtica mediante los siguientes componentes: Represos, Bordos,
Captacion y cosecha de agua, Pequefias presas de concreto y Obras para el almacenamiento de agua y
manejo integral del agostadero. En general estas obras si contribuyen a atacar en parte la problematica
sefalada, sin embargo, la operacion del Programa demuestra que no se atendieron algunas causas como
la deforestacion y el sobrepastoreo, para lo cual se demandan acciones de extensionismo.

La operacion del COUSSA se tradujo en el apoyo de los siguientes conceptos: 56% en obras de captacién
y almacenamiento de aguas, 22% elaboracion y puesta en marcha de proyectos, 16% soporte técnico y
5% obras y pricticas de conservacion de suelo y agua, estas cantidades expresan la correspondencia con
el problema de erosién hidrica y la captacion de agua del Estado.
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Los DDR que mads se beneficiaron con obras fueron Culiacdn y Mazatldn 21% cada uno de ellos, el
primero es el que explota la mayor superficie de temporal y también concentra mds de la mitad de las
actividades econdmicas ganaderas; a nivel municipal, fue Sinaloa de Leyva el que concentr6 el 19% de
las localidades beneficiadas. Estas cifras demuestran que se apoyé igualmente a DDRs altamente
productivos y también a los que tienen menor participacién econémica en el Estado.

Aun cuando el Programa oper6 en los 11 municipios que presentan erosién hidrica, no tuvo el 100% de
correspondencia con respecto al problema de degradacidén en el Estado, ya que el 12% de las localidades
beneficiadas no presentan ningiin tipo de erosién, ademds el municipio que presenta erosion edlica no se
incluy6 en el 2014, lo que obliga a que en periodos posteriores se enfoque la aplicacién del recurso
exclusivamente en aquellas zonas donde se presenta la erosion.

Sin embargo, pudiera hacerse necesario realizar un estudio mds completo que permita distinguir
problemas de erosiéon muy localizados.

El Programa tomo en cuenta las necesidades de atencién de los indices de marginalidad, ya que de las 62
localidades que se atendieron 45 son de muy alta y alta marginacién. Cabe aclarar que en Badiraguato
(muy alta marginacién) y Choix (alta marginacién), solo se atendieron cuatro y tres comunidades,
respectivamente. En contraparte, un municipio de mediana marginacion (Sinaloa de Leyva) se beneficié
con el 19% de las localidades apoyadas; ademas, se atendieron municipios con indices de marginalidad
baja y muy baja (Culiacan, El Fuerte, Escuinapa, Mazatldan y Salvador Alvarado), con el 32% de las
localidades atendidas.

En el proceso de gestion, la seleccidn de las solicitudes pasé por un proceso irregular en sus tiempos, las
solicitudes entraron a ventanilla hasta tres meses después de la firma del CCDRS, ademds la mayoria de
las solicitudes se aprobaron primero y se dictaminaron después, el registro se dio muy fraccionado, la
mitad se registré en mayo y la otra parte hasta noviembre y como el dictamen va ligado al registro, aquel
se vio también rezagado. Convendria a los productores que se agilice este proceso, a fin de tener mayor
certeza en el acceso a los beneficios COUSSA.

De los 12 indicadores de gestion solicitados, los cuatro primeros se calcularon con base a las RO, no se
contd con informacién complementaria de las entidades estatales, los seis siguientes se determinaron
considerando la base de datos y encuestas, faltando los registros de la UTE, y los dos ltimos no se contd
con informacion para su determinacion.
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EVALUACION DEL SERVICIO DE HOSPEDAJE RURAL EN
MOCTEZUMA, SONORA, MEXICO

Martina Alcaraz Miranda', Alejandro Cérdova Yénez 2, Victor Guadalupe Santiago Herndndez >,
Francisco Antonio Medina Ortiz* y Jesis Guadalupe Véazquez Gonzilez 3

Evaluation of rural hosting services in Moctezuma, Sonora, Mexico.
ABSTRACT

This paper shows a quality assessment in a rural hosting service in Moctezuma, Sonora, through
SERVQUAL method. Rural setting accommodation or hosting service are very important agrobussines
for rural regions, therefore it is important to do this evaluation, to generate higher economic returns in
companies in this town. To end, quality is very important for business, and it makes that service be
better for customers and their satisfaction.

Key Words: Hosting, Rural, Quality, SERVQUAL, Evaluation.

RESUMEN

En este trabajo, se evalud la calidad en el servicio en un establecimiento de hospedaje rural en el
municipio de Moctezuma, Sonora, a través del método de “servicio de calidad” por sus siglas
(SERVQUAL), se parti6 de la premisa que el turismo rural es un agronegocio y que este requiere de
estandares de calidad que lo regulen. La calidad es un aspecto clave en las empresas, ya que de ella
depende la satisfaccion de los clientes, la fidelidad y la recomendacién del servicio. Por ello se pretende
medir el grado de cumplimiento de ciertos estandares que sirvan como pauta para el alojamiento rural,
y a su vez permita que los empresarios dedicados (que se dedican, se elimina participio) a este rubro
puedan obtener mejores resultados en sus empresas.

Palabras Claves: Hospedaje, Rural, Calidad, SERVQUALI, Evaluacién.

INTRODUCCION
Planteamiento de la investigacién

Una parte importante de las decisiones que toman los directivos y empresarios con respecto a la calidad
de los servicios se basan en su conocimiento. Sin embargo, para lograr resultados significativos, es
necesaria la aplicacién de herramientas de medicién, como es el modelo de servicio de calidad
(SERVQUAL); dicho método se basa principalmente en la diferencia que existe entre las percepciones
y expectativas de los clientes, con respecto a las dimensiones mas importantes de un servicio particular.

El proceso de mejora continua en la calidad de los servicios es relativamente sencillo; primero hay que
tener conciencia acerca de la importancia de brindar un servicio de calidad y después hay que medir
cuantitativamente los niveles de calidad que percibe el cliente, de los cuales se identifican los aspectos
positivos y negativos del servicio que se recibe. Sin embargo, se deben potenciar los positivos y reducir
los negativos para aspirar a un mejor resultado. Este andlisis se desarrollé en un establecimiento de
hospedaje en la localidad de Moctezuma, Sonora, México, con el fin de impulsar la mejora de esta
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actividad, en cuanto a servicio y utilidades para los empresarios. Como principales problemadticas se
detectaron deficiencias en algunas areas del hotel rural que se analiz6 tales como el servicio que brindan
las personas en la recepcion, debido a que no cuentan con el conocimiento para resolver algtin problema
que se le presente de otras dreas. Ademds, en el departamento de recursos humanos, hay problemas en
la deteccién oportuna para brindar capacitacién y atencién al trabajador.

Asimismo, se observé al personal de restaurante los cuales no tienen actitud para dar un servicio de
calidad, ya que ellos no ofrecen el menud del dia, promociones, postres, por lo que dejan ir una
oportunidad de venta. Los meseros no estdn capacitados para mantener una conversacion y ayudarle en
la resolucién del conflicto.

Para lo anterior, y entre otras cosas, se tom6 como referencia la opinién de los clientes por medio del
instrumento SERVQUAL, y el método de observacion durante la investigacion, en la que se encontraron
areas de oportunidad para realizar las mejoras en dicho establecimiento.

El método SERVQUAL consiste en la medicién de las expectativas y percepciones del cliente respecto
a las dimensiones se determinan de la calidad del servicio (tangibilidad, confiabilidad, capacidad de
respuesta, seguridad, empatia) a partir de una serie de preguntas sobre cada dimensién. Al aplicar este
instrumento se pueden comparar las discrepancias entre las perspectivas de cada una de las dimensiones
sefialadas, en cuanto a calidad del servicio al cliente.

La investigacién se llevo a cabo en un establecimiento de hospedaje en el drea rural de Moctezuma,
Sonora, a partir del mes de agosto del 2015 y se concluy6 en el mes de febrero del 2016; la misma se
basa en las posibles mejoras que se puedan hacer para mejorar el servicio que brindan los
establecimientos rurales en la sierra alta de Sonora, para tomar las medidas necesarias y poder apoyar a
dichos establecimientos para que mejoren el servicio al cliente. En este sentido se realizaron los
siguientes cuestionamientos:

(Cudl es el nivel de satisfaccion de los clientes del hotel rural?

(Como consideran los clientes, que realizaron su trabajo los empleados del hotel?
(Cudles son las percepciones del servicio que le brindo el hotel rural?

(Por qué es importante contar con personal capacitado para atender a los clientes?

Por otra parte, el objetivo del presente trabajo es justificar la calidad en el servicio de un establecimiento
de hospedaje rural, como estrategia competitiva con el fin de mejorar la satisfaccion del cliente que
visite la sierra de Sonora.

REVISION BIBLIOGRAFICA

El éxito en el sector turistico se puede medir por el grado de satisfaccion de los turistas con el servicio
que reciben por parte de la empresa que lo atendid, lo cual se puede reflejar con el regreso de estos a
esa empresa. De alli que es importante la satisfaccion del cliente. Segtiin Maldonado (2002), se aplican
los mismos principios para negocios en otros sectores, donde cuesta seis veces mds vender a un nuevo
cliente que a un cliente activo; un cliente insatisfecho comunicara su experiencia a ocho o diez personas.
En este sentido Lovelock Wirtz (2009), es dificil controlar lo que no se puede medir, pues sin una
medicién los gerentes no pueden identificar cual es la posicion actual de su empresa.

Fyall (2005), define al turismo como el transito de personas que se alejan temporalmente de su lugar
fijo de residencia para detenerse en otro sitio con objeto de satisfacer sus necesidades vitales y de
cultura, o para llevar a cabo deseos de diversa indole, Unicamente como consumidores de bienes
econdmicos o culturales.

Para Ziperovich (2004), el turismo es el conjunto de relaciones y fendmenos producidos por el
desplazamiento y permanencia de las personas fuera de su lugar de residencia: en tanto éste no esté
motivado por una actividad lucrativa principal, es una actividad esencialmente relacionada con el placer,
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tiene que ver con el descanso, con establecer nuevos vinculos, diversion, contacto con la gente, y
recreacion. El turismo rural es un poco distinto al turismo convencional, sobre todo porque se oferta en
zonas rurales, generalmente no turisticas.

Todas las modalidades del turismo rural que se desarrollan en un pafs se generan por iniciativas de
empresarios locales. Tiene la cualidad de que, en mayor o menor medida, incorpora parte de las
comunidades locales, en cuanto a sus costumbres y formas de vida. Contribuye a revalorar las
tradiciones locales, y sdlo deberia aprovechar como atractivo lo auténtico, lo autoctono y las tareas
tipicas de los trabajos de campo.

En América Latina existe una gran variedad de establecimientos rurales de diversos tipos, tamafios y
categorias, en los cuales pueden desarrollarse el turismo rural, que, segtin sus caracteristicas, adquiere
varias denominaciones. La estancia rural, o rancho (Boullén, 2009), la cual es una empresa o
establecimiento agropecuario dedicado a la produccién y comercializacién, tanto de ganado como de
cultivos.

Cada uno tiene sus propias caracteristicas, pero existen dos comunes a todos ellos, el primero es que el
pilar basico del negocio es la familia rural, con una alta participacién de los jévenes y las mujeres, que
generalmente son quienes administran esta actividad. El segundo, es que en todos existe actividad
agropecuaria en forma permanente, aunque sea modesta.

Por lo tanto, debe entenderse que no se trata de hoteles de campo: son verdaderos establecimientos
agropecuarios (estancias, fincas, charcas, granjas o quintas) que han incorporan servicios turisticos
como una actividad paralelaa la original. Actian en el mercado ofreciéndose como la
oportunidad de conocer las tradiciones camperas, gastronomicas y artisticas locales, la cultura de los
pueblos nativos, mds las que sumaron las corrientes inmigratorias de tanta influencia en el campo
(Boullén y Boullén, 2002).

El turismo, sea o no rural, para poder desarrollarse requiere de ciertos elementos importantes como lo
son los hoteles o lugares de hospedaje y alojamiento. Al respecto, para De la Torre (2009), un hotel es
una organizacion de cardcter publico que ofrece al viajero alojamiento, alimentos y bebidas, asi como
entretenimiento, la cual opera con la finalidad de obtener utilidades. Los hoteles son establecimientos
que, ofreciendo alojamiento, con o sin servicios complementarios, ocupan la totalidad de un edificio o
edificios o una parte independiente de los mismos (Melgosa, 2004).

La Secretaria del Turismo (2012), puso la clasificacion de hoteles en un rango de una a cinco estrellas,
con intervalos de media estrella. El nimero de estrellas refleja de modo intuitivo el tipo de oferta que
el hotel ofrece a sus huéspedes, de modo que hoteles con cualidades superiores obtienen también mayor
nimero de estrellas al ser evaluados. La calificacion con medias estrellas permite incrementar la
precision en la evaluacion, da flexibilidad a la herramienta y limita la sobreestimacién en la auto
clasificacion, ya que el utilizar exclusivamente estrellas completas, en ocasiones, permitia que existieran
diferencias importantes entre los hoteles de una misma categoria, y generaba pocos incentivos en los
hoteleros para mejorar sus establecimientos, ya que los requerimientos de inversion para ascender una
estrella completa podrian ser muy elevados con respecto al capital disponible o a los beneficios
econdmicos esperados por la mejora en sus instalaciones.

Referente a la calidad Drucker, P. (2002), sefiala que “la calidad se refiere unicamente al valor que un
consumidor le otorga a un producto o a un servicio”, el cliente es quien determinara la calidad o
deficiencia del producto y/o servicio que le otorguemos.

Calidad significa:
Hacer las cosas bien desde el principio

Cuidar hasta el dltimo detalle
Hacer las cosas cada vez mejor, asi como procurar perfeccionar nuestro producto y servicio.
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Siempre tratar de darle al cliente lo que busca y sobre todo buscar superar la satisfaccion, tanto de los
clientes internos como de los externos (interno: empleados; externos: clientes).

Evitar fallas y errores, en caso de tenerlos, corregirlos de inmediato.

Mejorar en nuestras debilidades y aprovechar nuestras oportunidades y fortalezas.

Innovar nuestras acciones para lograr los cambios requeridos por el mercado.

Argumenta Zeithaml e al. (1991)), que el enriquecimiento de un servicio superior en calidad recae
sobre todos provocando una reaccién en cadena de los que se benefician ante él; consumidores,
empleados, gerentes y accionistas, provocando el beneficio general y por ende el bienestar de la
comunidad. La calidad no es solo para los productos o servicios que se involucran en una empresa; son
las cualidades que se deben incorporar a la vida de cada persona, a su forma de ser y de pensar, para asi
lograr la calidad en la vida de la persona, a través de la superacion personal y perfeccionamiento del
hombre. El recurso humano es el elemento clave para lograr excelente calidad en el servicio, la persona
es quien logra la calidad, descubre y reconoce como hacer las cosas cada vez mejor sin errores y
aprendiendo del pasado.

La calidad se hace para el cliente, cada miembro de la organizacién debe dedicarse totalmente y con la
mejor actitud a su tarea, con el propdsito de satisfacer a toda costa los requerimientos del cliente externo.
Se debe trabajar fuerte en la educacién, para que todo el personal de la organizacidn,
independientemente del nivel y la tarea que desempeiia, comprenda que de alguna forma su aportacién
tiene incidencia en la calidad.

Componentes de la calidad basados en el servicio. Segiin Lovelock y Wirtz (2009), son las siguientes
cinco dimensiones:

e Tangibles (apariencia de los elementos fisicos)

e Confiabilidad (fiable y desempefio preciso)

e Respuesta (prontitud y utilidad)

e Certidumbre (pericia, cortesia, credibilidad y seguridad)

e Empatia (facil acceso, buena comunicacién y comprensién del cliente)

Como lo define Serna (1999), el servicio al cliente es el conjunto de estrategias que una compaiiia disefia
para satisfacer, mejor que sus competidores, las necesidades y expectativas de sus clientes externos. De
acuerdo con Hartline, (2006), menciona que la satisfaccion del cliente es la clave para retenerlos. Es
mds probable que los clientes totalmente satisfechos se conviertan en clientes leales o incluso en
seguidores de la empresa y sus productos. Hay menos probabilidades de que los clientes satisfechos
exploren proveedores alternativos, ademds de ser menos sensibles al precio. Es mds probable que los
clientes satisfechos corran la voz sobre la empresa y sus productos.

De acuerdo con lo anterior, existen algunos métodos para medir el grado de satisfaccion de los clientes
y consumidores, y uno de ellos es el SERVQUAL, el cual es el referente de la presente investigacion.
Como argumenta Zeithaml et al. (1992), el Método SERVQUAL es un modelo donde se identifican las
cinco dimensiones bésicas que caracterizan a un servicio, las cuales se representaron en un cuestionario
de 22 preguntas.

Para Set6 (2001), SERVQUAL es una escala miltiple que intenta medir la calidad del servicio, asi como
la diferencia entre las expectativas y percepciones de los clientes, a partir de las dimensiones que los
mismos autores reportan anteriormente que identifican como clave en la evaluacién de un servicio.

Referente a los conceptos anteriores, la funcién de SERVQUAL es medir las percepciones y
expectativas del cliente, en el caso del hospedaje rural, se llegé al acuerdo de medir las expectativas de
los clientes, a peticion del gerente general como ya se menciond anteriormente. La importancia de
SERVQUAL radica en la linea a seguir para mejorar la calidad de un servicio, y que, fundamentalmente,
consiste en reducir determinadas discrepancias (Weil, 2003).
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Por otra parte, este método se ayuda de las diversas escalas de medicién que se usan en investigacion,
como lo es la escala de Likert. Las escalas son instrumentos de medicién o pruebas psicoldgicas que
frecuentemente se utilizan para la medicién de actitudes. Para Briones (1995), la escala de Likert mide
actitudes o predisposiciones individuales en contextos sociales particulares. Se le conoce como escala
sumada debido a que la puntuacién de cada unidad de andlisis se obtiene mediante la sumatoria de las
respuestas obtenidas en cada item.

MATERIALES Y METODOS

En este trabajo se utilizé un tipo de estudio descriptivo e investigacién mixta porque se incluyeron
aspectos cualitativos y cuantitativos; las variables a considerar se basan en la descripcion y andlisis de
la calidad del servicio que se ofrece en el establecimiento que se analizd. Se destaca un aspecto
fundamental que se refiere al nivel de satisfaccion que el servicio genera a los huéspedes de hotel, dando
la oportunidad de fortalecer los elementos positivos y modificar aquellos que puedan incrementar la
satisfaccion del huésped. Se aplicé la encuesta a 80 personas que estuvieron hospedadas en el hotel, de
acuerdo con la muestra obtenida tal y como se muestra adelante.

Para esto serd necesario adaptar el instrumento para la recoleccion de informacién, utilizando un modelo
para evaluar la calidad del servicio. De igual manera se deberd interpretar la percepcién de los clientes
sobre la calidad del servicio en el hotel. Ademds, se complementard la informacidn con un andlisis
DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) en el hotel, y por dltimo se propondrin
estrategias que sean necesarias a fin de mejorar la calidad en el servicio.

De igual manera se realiz6 observacion participativa, ya que se analizaron diferentes dreas, las cuales
fueron recepcién, ama de llaves, restaurante, y apoyo en areas administrativas, de tal manera que se
hicieron recorridos por las instalaciones del hotel, en los que se analizaron el modo de trabajar de cada
departamento, y se recab6 informacion sobre las necesidades del empleado y/o huéspedes.

Se hizo una entrevista no estructurada o libre con el encargado general, donde se obtuvo el permiso
correspondiente para evaluar las percepciones que tuvo el cliente del servicio que recibid, de esta
manera se evité molestar al cliente al momento de su registro de entrada. El gerente mostré interés por
saber los resultados de esta investigacion, debido que no habia presenciado una investigacion de este
tipo. Para el andlisis de la informacién se utilizé el Método SERVQUAL (Weil, 2003).

El modelo SERVQUAL, se puede usar para medir la calidad en el servicio en una amplia variedad de
empresas. La clave de esto es ajustar el cuestionario a las caracteristicas especificas de cada servicio,
de modo que los resultados puedan identificarse directamente con la realidad de la empresa.

La encuesta consté de 22 preguntas representativas de las cinco dimensiones, distribuidas de acuerdo
con la importancia que cada dimensién tenga para la empresa, es importante considerar los principios
estadisticos para la aplicacion de las encuestas; y para el andlisis de los resultados y su representatividad.
Dicha encuesta permite determinar la calidad en el servicio que una empresa brinda a sus clientes. Como
se aprecia en la Cuadro 1, se sintetizan las dimensiones a evaluar en los diferentes clientes.
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Cuadro 1. Dimensiones evaluadas

Dimension Cualidad
Elementos tangibles Apariencia de instalaciones, equipo, personal, herramientas para
desarrollar labores.
Confiabilidad Habilidad de desarrollar buen servicio, capacidad de respuesta

de los trabajadores del hotel.
Capacidad de respuesta Si el personal estd capacitado para recibir a los clientes, si el
hotel respeta en tiempo y forma lo acordado en los servicios que

ofrece.

Seguridad Se miden las actitudes de los trabajadores del hotel a los clientes
(conocimientos, interactuar con el cliente, cortesia)

Empatia La capacidad de hacer sentir al huésped como si estuviera en su

casa, se mide la capacidad de proveer cuidados y atencidn
personalizada a los clientes.

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a la literatura citada y la biisqueda de informacién (2016).

El método SERVQUAL, evalda las expectativas del cliente (lo que el cliente espera recibir) y las
percepciones (lo que en realidad obtuvo) que el cliente tiene sobre el servicio que va a recibir. En este
caso, se adaptd la técnica utilizando solo evaluacién de las percepciones para evitar que el cliente se
incomodara al momento de la aplicacién de las dos encuestas, la encuesta que se aplicé consta de 22
items de expectativas y se evaliia en 5 dimensiones: elementos tangibles, confiabilidad, capacidad de
respuesta, garantias o seguridad y empatia, a través de una escala del 1 al 5 de Likert. Para la aplicacién
del cuestionario SERVQUAL, se determiné una muestra, al niimero promedio de huéspedes en un afio,
en este caso se tomd como afio de referencia a partir del mes de enero de 2015 a marzo de 2016, donde
se obtuvo un total de 4,740 huéspedes, dato que se obtuvo del sistema de reservacion.

A continuacion, se explica el proceso de la muestra para determinar el nimero de personas a las que se
les aplic6 la encuesta:

S?2p.q. N
e? (N-1) + p. q. $?

n=

S= Nivel de confianza= 95%= 1.96
p= Variabilidad positiva= 0.7

g= Variabilidad negativa= 0.3

N= Poblacién= 4,740

e= Margen de error= 10%= .1

(1.96)2 (0.7) (0.3) (4,740 =

n= (0.01)2 (4,740 - 1) + (0.7) (0.3) (1.96)2

= (3.8416) (0.7) (0.3) (4,740 =
(0.01) (4,739) + (0.7) (0.3) (3.8416)

n= 3,8416.92864 = 79.3399 = 80 encuestas

48.196736

Para determinar el indice de la calidad en el servicio, se capturaron los datos obtenidos de las 80
encuestas a los clientes de hotel en una gréfica de barras en Excel en la que se determind por cada
dimensién que se midié como se muestra en el capitulo de resultados.
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En la Cuadro 2, se muestra el rango de porcentaje de satisfacciéon del cliente, utilizando como
herramienta la escala de Likert, el cual nos permite evaluar las opiniones y actitudes de las personas.

Cuadro 2. Niveles de respuestas de los reactivos en el instrumento aplicado

Rango de porcentaje de

Nivel de Likert Significado satisfaccion del cliente

1 Extremadamente insatisfecho 0-20

2 Insatisfecho 20-40
3 Neutro 40-60
4 Satisfecho 60-80
5 Extremadamente satisfecho 80-100

Fuente: elaboracion propia para andlisis paramétrico de la informacion.
Resultados de la investigacion

Los resultados que se obtuvieron mediante las encuestas que se aplicaron a los huéspedes, a través del
método SERVQUAL. Al llegar al hotel se apoyé en el drea de recepcién, donde habia un contacto
directo con los clientes, y ellos hacian los comentarios, en algunos casos eran buenos o malos de la
experiencia al haberse hospedado en el hotel. Para el diagndstico y andlisis de posibles estrategias a
partir de la identificacidn de factores internos y externos, se utilizé el método de planificacién DOFA,
asi mismo permite tener enfoques claros y nuevos, permitiendo buscar soluciones para aspectos
negativos. Es una herramienta simple que sirve de ayuda para diagnosticar el estado de una empresa y
cémo se puede ver afectada en el futuro por el entorno competitivo al que estd expuesta, para
consecuentemente tomar decisiones inteligentes.

Analisis DOFA

Oportunidades.
Cercania del centro del municipio.
Capacidad y buen estado de vias de acceso al establecimiento

Amenazas
Competencia muy cercana
Personal externo con actitudes diferentes.

Debilidades

Deficiencia del sistema en linea para reservaciones.

Falta capacitacion, educacion y conciencia turistica a empleados.

No se aprovechan las instalaciones del hotel por parte de los empleados.

Fortalezas

Buena ubicacién
Infraestructura y estilo del hotel
Convenios con empresas.

Estrategias

Ei: Tener preparados a todo el personal del hotel para satisfacer toda la demanda.
E»: Aprovechar la ubicacién y el estilo del hotel para motivar al cliente a utilizar sus servicios.

Es: Realizar programas que ayuden a elevar el nivel académico y técnico de los trabajadores para
mejorar la calidad del servicio.
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E4: Reclutar personal capaz de mostrar dedicacion a su trabajo.
Resultados obtenidos del método SERVQUAL (Servicie of Quality)

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos en las encuestas por pregunta de las percepciones
de los clientes al momento de registrar la salida, presentadas mediante gréaficas de barras. Se hizo una
comparacion en dicha Figura que representa los resultados que se obtuvieron de las 80 encuestas que se
aplicaron y los resultados de como hubiera sido lo ideal, cabe indicar que la diferencia no es muy elevada
ya que del 100 % de los encuestados, los rangos satisfactorios en la mayoria de los casos anduvieron
entre el 60 y 75 %, como se puede observar en la Cuadro 3. Lo que significa, que los clientes del hotel
rural se van satisfechos con el servicio que reciben, los elementos que hay que reforzar son los
siguientes: tangibles, capacidad de respuesta y seguridad, sin dejar de sefialar que empatia y
confiabilidad son aspectos que no deben de descuidarse y prestar mayor atencién para que las Figuras
en algin momento puedan igualarse.

Cuadro 3. Global de la percepcién de dimensiones por parte de los clientes

Respuestas .
Reactivos satisfactorias en Valor relativo con
. base a 80 encuestas
cada reactivo

Habitaciones en general 49 61.25%
Instalaciones en general 53 66.25%
Aspecto de los empleados 62 77.50%
Informacioén previa del hotel 38 47.50%
Servicio en tiempo y forma 56 70.00%
Solucién de problemas 51 63.75%
Servicio al llegar 61 76.25%
Estancia en general 58 72.50%
Asistencia en tiempo y forma 58 72.50%
Informacién proporcionada el llegar 47 58.75%
Rapidez en servicio 58 72.50%
Disposicion de los empleados 59 73.75%
Ambiente de confianza 52 65.00%
Seguridad del hotel 53 66.25%
Proceso de reservacion 44 55.00%
Cortesia de los empleados 58 72.50%
Conocimiento de los empleados 54 67.50%
Atencién personal 56 70.00%
Horario de servicios 54 67.50%
Servicio de calidad 54 67.50%
Amabilidad de los empleados 52 65.00%
Alguien se esforzé por su estancia y 50 62.50%
usted

Promedios generales 53.50 66.87%

Fuente: elaboracion propia de acuerdo con la informacidn generada por la investigacion.

Se hizo una comparaciéon como se muestra en la Figura 1, que representa los resultados que se
obtuvieron de las 80 encuestas que se aplicaron y los resultados de como hubiera sido lo ideal a lo real,
no refleja tal desigualdad, esto significa que los clientes del hotel rural se van satisfechos con el servicio
que reciben, los elementos que hay que reforzar son los siguientes: tangibles, capacidad de respuesta y
seguridad, sin dejar de mencionar que empatia y confiabilidad son aspectos que no deben de descuidarse
y prestar mayor atencion para que las graficas en algiin momento puedan igualarse
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Figura 1. Comparativa, entre la situacion real del hospedaje rural y lo que deberia ser (lo ideal).
Fuente: elaboracion propia de acuerdo a la informacién generada por la investigacion.

Ademas, los turistas y visitantes que acuden a las regiones rurales que ofrecen espacios turisticos,
conforme a sus costumbres, demandan una serie de servicios basicos como la limpieza de los lugares, la
seguridad publica, la infraestructura necesaria en buen estado como calles y accesos, entre otras cosas.
Por esto, suele encontrarse una disparidad entre lo que el turista espera de una comunidad o regién
turistica, en relacidn con lo que esta puede ofrecerle.

Por dltimo, es necesario sefalar que en las regiones rurales se carecen de algunos elementos como la
cultura turistica o de servicios al cliente; sin embargo, los recursos son en ocasiones admirables, y en el
largo plazo el turismo rural podrd aprovechar las cosas buenas para potencializar las dreas de oportunidad,
sobre todo por parte de los establecimientos, como son de hospedaje y alimentacién principalmente.

CONCLUSIONES

En la elaboracién de este proyecto se cumplieron los objetivos planteados, mediante la aplicacion de las
diferentes técnicas de investigacion: SERVQUAL, las cuales nos arrojaron resultados relevantes para
detectar los puntos rojos que se presentan al momento de brindar el servicio al huésped y de esta manera
dar recomendaciones a los establecimientos de hospedaje en la regién para mejorar el servicio.
Descifrando los resultados que arroj6 la encuesta de SERVQUAL, se pudo analizar que el servicio
brindado por parte del hotel en estudio es aceptable, debido que pocas personas son las que se retiraban
insatisfechas, pequefios detalles eran la causa de que el huésped se molestara, personal de recepcion,
restaurante y alguna del drea de limpieza no presentaban actitudes positivas al momento de recibir al
huésped.

Los resultados que se obtuvieron de estas 80 encuestas aplicadas, son ttiles para tomar decisiones y para
saber donde tienen que prestar mayor atencion, ya sea a los empleados o al departamento en general, del
mismo modo identificar qué es lo que tienen que cambiar o mejorar en el servicio que se le brinda al
cliente para asegurar que el regrese a hospedarse de nuevo, y de ser necesario aplicar el mismo método
a otros establecimientos de hospedaje rural en diferentes municipios que abarca la regién serrana en el
estado de Sonora. Esta investigacion auspicié la oportunidad de platicar mas con el huésped y asi lograr
que éste se sintiera especial al ser tomado en cuenta, que percibiera confianza para mencionar lo que le
gusto y no del servicio que obtuvo. Es importante también recalcar la importancia que tiene hoy en dia el
prestar calidad en el servicio, “la calidad no cuesta, lo que cuesta es no tener calidad”, de ella depende en
gran parte la satisfaccion del cliente de la cual se desprenden factores importantes como se ha indicado
anteriormente (fidelidad del cliente, recomendacion, convenios, etcétera).
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La capacitacion es la pieza clave para brindar la mejor atencién al momento de brindar el servicio. En
este sentido, es entendible que la cultura de servicio en 4reas rurales se manifiesta de manera natural, sin
embargo, ante la diversidad de clientes es necesario mejorar el vocabulario, 1éxico y de preferencia un
segundo idioma en los empleados.

Cabe indicar que hay que idealizar a los trabajadores la jerarquia, es un punto muy importante que
considerar para mejorar el clima organizacional. Si se atienden las dreas de mejora emanadas de la
presente investigacion, el establecimiento analizado tendrd pautas para ser mayormente competitivos y
contribuir a la detonacién del turismo rural en la region.
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COMPETITIVIDAD DE LA GANADERIA DE DOBLE PROPOSITO EN LA
COSTA DE OAXACA, MEXICO

Enrique Durdn Melendez", Alfredo Ruiz Martinez? y Velia Sdnchez Vazquez?

Competitiveness of the double purpose cattle on the Coast of Oaxaca, Mexico

ABSTRACT

For the State of Oaxaca, cattle raising is of great importance since it generates a value of 3,665,270 million
pesos per year. The producers, who develop their activity in a system of production of double purpose in
extensive form, have production units with low productivity parameters, however there are few studies
of competitiveness in rural areas. Among the factors that determine the competitiveness of a rural
production unit is the ability of its members to have a greater share in the market with higher sales, without
neglecting their self-consumption, the levels of organization for production and marketing. of its products
and the ability to access technological information and implement technological changes in its processes
and products. The objective of this study carried out in 2017 was to analyze the level of competitiveness
of 10 family units located in San Pedro Pochutla. A questionnaire was used to obtain data that facilitated
the detection of the factors that have intervened for this situation. Forty percent of family units were in
competition, whose added value was insufficient to cover the costs of internal factors. Thirty percent of
the production units survive with income outside the unit, so their competitiveness was negative and
Thirty percent operate in competitiveness.

Keywords: Competitiveness, Cattle raising, Coast of Oaxaca.
RESUMEN

Para el Estado de Oaxaca la ganaderia bovina tiene una gran importancia ya que genera un valor de 3 665
270 millones de pesos anuales. Los productores, quienes desarrollan su actividad en un sistema de
produccién de doble propdsito en forma extensiva, tienen unidades de produccién con bajos pardmetros
de productividad; sin embargo, existen pocos estudios de competitividad en el medio rural. Entre los
factores que determinan la competitividad de una unidad de produccion rural se encuentra la capacidad
de sus integrantes para tener una mayor participacién en el mercado con mayores ventas, sin descuidar su
autoconsumo, los niveles de organizacidn para la produccién y comercializacidon de sus productos y la
capacidad para acceder a informacidn tecnoldgica e implementar cambios tecnolégicos en sus procesos y
productos. El objetivo de este estudio realizado en el afio 2017 fue analizar el nivel de competitividad de
10 unidades familiares ubicadas en San Pedro Pochutla. Se empled un cuestionario para la obtencion de
datos que facilitaron la deteccidn de los factores que han intervenido para tal situacion. El cuarenta por
ciento de las unidades familiares se encontraron en vias de competitividad, cuyo valor agregado fue
insuficiente para cubrir los costos de los factores internos. El treinta por ciento de las unidades de
produccion sobreviven con ingresos fuera de la unidad por lo que su competitividad fue negativa y el
treinta por ciento operan en competitividad.

Palabras clave: Competitividad, Ganaderia, Costa de Oaxaca.
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INTRODUCCION

Para México las actividades agricolas y pecuarias son de gran importancia en primer lugar porque de ello
depende la seguridad alimentaria y enseguida porque su participacién econémica en el pais incluye la
generacioén de empleos en zonas rurales y la generacién de ingresos para numerosas familias, sin embargo,
en una realidad México a pesar de que persigue esos objetivos ha sido dificil hacer frente ante los procesos
de comercializacién con otros paises, por ello a partir de la globalizacién muchos conceptos han cambiado
y por lo tanto las estrategias para mejorar la productividad y competitividad de las actividades econémicas
también lo han hecho, de modo que, los conceptos enfocados en un inicio en aspectos puramente
econdmicos ahora empiezan a incorporar elementos de orden no econdmico, tales como cultura, politica,
aspectos ambientales, calidad del recurso humano y ubicacién espacial, buscando cada vez mas que los
alcances de la competitividad incorporen el equilibrio entre el rendimiento econémico y la eficacia social,
buscando de este modo un desarrollo con una visién més integral (Chavarria et al., 2002).

La competitividad en las actividades econdmicas ha tomado gran importancia porque ya no se trata
solamente de aumentar la produccion sino también se involucran la generacién de ingresos, de empleo,
de inversién y de comercio, y por esto los gobiernos han considerado seriamente incluirlo en las agendas
de trabajo. También ha sido considerada como una estrategia para hacer frente a los cambios ocasionados
por la apertura comercial, los ajustes estructurales y la reconversién productiva (Metcalf, 2002 citado en
Alvarez 2008). Dependiendo del enfoque del estudio se pueden encontrar diferentes conceptualizaciones
de competitividad ya sea que se refiera a la competitividad de un pafs, la competitividad de una empresa,
o de una actividad agricola, en el caso de la competitividad en un pais se puede definir como la capacidad
de disefiar, producir y comercializar bienes y servicios mejores o mas baratos que los de la competencia
internacional (Rojas y Sepilveda, 1999). La competitividad también se puede entender como la capacidad
de una empresa, sector, region o pais que tiene ventajas tales como el bajo precio, calidad, productividad,
mano de obra eficiente, excelente comercializacidn, entre otras para para incorporarse al mercado mundial
de forma eficiente (Gracia, 2008).

A pesar de la dificultad para entender la competitividad, la definicién mads utilizada para su estudio es la
propuesta por Michael Porter que refiere a la competitividad como “la produccion de bienes y servicios
de mayor calidad y de menor precio que los competidores domésticos e internacionales, manifestdndose
en crecientes beneficios para los habitantes de una nacidon al mantener y aumentar los ingresos reales”
(Porter, 1990). Las empresas exitosas obtienen ventajas comparativas a través de la incorporacién de
nuevas tecnologias o introduciendo nuevos métodos o nuevas maneras de hacer las cosas, asi como
aprovechando y explotando las oportunidades comerciales que brinda el mercado.

Como se observa, las definiciones varian dependiendo del entorno, pero en ocasiones se llega a considerar
que la competitividad es determinada s6lo por un nimero reducido de factores y objetivos tales como las
exportaciones, la atraccién de inversién extranjera directa, entre otros. Sin embargo, la competitividad
posee un caracter sistémico, ya que es resultado de las condiciones generadas de manera conjunta por la
integracion de cada uno de los niveles que conforman la realidad y el entorno econémico-social (micro,
meso y macroecondmico, internacional, institucional-gubernamental y politico-social), por lo que el
cambio en alguno de estos factores afecta el desempefio competitivo de los agentes (Villareal, 2013). Sin
embargo, la competitividad que lleva a incentivar medidas de apertura comercial y eliminacién de
distorsiones en el aparato productivo permite a los actores econdmicos actuar en igualdad de condiciones.
Para lograr tal equilibrio se debe garantizar que los principios de equidad y de beneficio colectivo que
fundamentan las normas de competencia se apliquen de igual manera dentro de las economias nacionales
como entre ellas (Fernandez, 2010).

Tradicionalmente se ha estudiado la competitividad a nivel de paises o a nivel de sectores econdmicos
amplios, sin embargo, existen pocos estudios de la competitividad en el medio rural, es decir, a nivel de
las unidades familiares o de empresas rurales en donde diversas condiciones influyen y determinan sus
caracteristicas y la capacidad de participacion en los procesos locales, regionales y globales. Entre los
factores que determinan la competitividad de una unidad de produccion rural se encuentra la capacidad
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de sus integrantes para tener una mayor participacion en el mercado con mayores ventas, sin descuidar su
autoconsumo, los niveles de organizacién para la produccién y comercializacidon de sus productos y la
capacidad para acceder a informacidn tecnoldgica e implementar cambios tecnolégicos en sus procesos y
productos (Rodriguez, 2013).

Al respecto Lacky (2002), considera que las unidades de produccion rural pueden mejorar sus condiciones
si incrementan la productividad/rendimiento de todos los factores de produccién (tierra, mano de obra y
capital) que ya poseen, con el elemental propdsito de que cada unidad de mano de obra, tierra, insumo,
crédito, animal o tractor genere una mayor produccién con el menor costo, lo cual se traducird en mayores
ingresos (Rodriguez, 2013).

Para el caso de este estudio el concepto a utilizar es el dado por el Instituto Interamericano de cooperacion
parala Agricultura (IICA) cuyo enfoque es de cadenas agroalimentarias destacando que la competitividad
se define a partir de factores econdmicos y no econémicos, dentro de estos se incorporan elementos
sociales, ambientales y politicos. De esa manera, los factores no econdémicos que determinan la
competitividad de las cadenas agroindustriales pueden ser divididos en dos: factores externos y factores
internos (Chavarria et al., 2002).

Los factores externos son el entorno, recursos naturales y ambiente, localizaciéon geografica, ambiente
politico, legal e institucional y ambiente cultural y demogréfico. El entorno se refiere a la estabilidad
politica, econdémica y social que permite tener a disposicién personal humano con mayores indices de
alfabetizacion, salud y educacién especializada. Los recursos naturales y ambiente se analizan en dos
componentes: a) Disponibilidad y manejo de los recursos naturales y b) Manejo de desechos e
internalizacion de las externalidades negativas. El primero considera que la competitividad se da en las
unidades productivas agroindustriales dependiendo de la cantidad y la calidad de agua, suelo, cobertura
vegetal, etc. generando grandes ventajas comparativas. El segundo tiene que ver con los impactos
ambientales de los sistemas de produccidn que estardan en funcion de las tecnologias utilizadas, el manejo
de desechos y el comportamiento del mercado ante eco-productos o productos certificados
ambientalmente, los cuales otorgan un diferencial en el precio (Chavarria et al., 2002).

La localizacién geografica determina los niveles de productividad y competitividad, dadas las ventajas
territoriales comparativas. La calidad del suelo estd dada por variables caracteristicas de cada region,
como la hidrologia, el suelo, las condiciones climaticas, la topografia, la cobertura vegetal, etc. La renta
de ubicacion de una cadena agroalimentaria nace a partir de la distancia de las unidades de produccién
con el mercado y de la distancia entre los eslabones de una misma cadena. El ambiente politico, legal e
institucional se centra la homogeneidad en los gustos y preferencias, el mayor acceso a la informacion y
otros cambios significativos es una muestra de los cambios que han dado como resultado un nuevo marco
legal, politico e institucional. Por tltimo, el ambiente cultural y demografico define las caracteristicas de
la demanda de productos agroindustriales dependiendo de los gustos y preferencias de los consumidores,
los cuales en parte estan determinados por elementos demograficos. En tanto que los factores internos son
las condiciones de infraestructura, el ambiente tecnol6gico, el mercado interno y mercadeo y la equidad.
Las condiciones de infraestructura estdn dadas a partir de esfuerzos estatales, regionales e industriales,
con el objetivo de suplir las necesidades de cada uno de los sectores productivos localizados en la region.

El ambiente tecnoldgico se refiere a las mejoras tecnoldgicas de produccion, procesamiento, empaque y
distribucién que permiten maximizar la productividad del conjunto de insumos utilizados en el proceso
productivo. El mercadeo interno y el mercadeo llegan a determinar la formacién de ventajas competitivas
para las empresas, ya que aparte de ser el escenario en donde se da el primer contacto con los
consumidores, condiciona la existencia de sectores y servicios productivos de apoyo a las empresas. La
equidad no se limita a la generacién de mecanismos para trasladar beneficios desde los agentes mads
competitivos a los menos competitivos, por el contrario, los mejores

mecanismos para aumentar la equidad del sistema deben estar basados en la generacion de instrumentos
y politicas que aumenten la competitividad de estos agentes rezagados, eliminando la pobreza, ampliando
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las oportunidades de acceso a recursos productivos a la vez que mejoran su calidad de vida (Chavarria et
al., 2002).

La medicién de la competitividad implica la determinacién de los componentes o factores que la generan
y el grado de impacto de los mismos. Asi como existe una gran cantidad de definiciones para este término,
también la hay de metodologias que buscan medir determinados elementos de la competitividad,
basandose en diferentes factores condicionantes. La FAO estima que el desempefio competitivo de una
empresa, industria o nacién se ve condicionado por la conjugacién de diversos factores: internos a la
empresa, sectoriales, sistémicos y de desarrollo microeconémico. Los factores internos de la empresa son
los que aparecen bajo su dmbito de decision y por medio de los cuales la empresa procura distinguirse de
sus competidores. Entre ellos destacan: capacidad tecnoldgica y productiva, calidad de los recursos
humanos, conocimiento del mercado y la capacidad de adecuarse a sus especificidades, relaciones
privilegiadas con los clientes y con los abastecedores de insumos, materias primas y bienes de capital
(Rojas et al., 2000).

Otros son los factores sectoriales que se involucran el contexto decisional de las empresas y los
productores, el cual es fundamental para la definicion de las estrategias competitivas. Entre ellos destacan:
mercados de alimentos y exigencias tecnoldgicas y organizacionales, fortalecimiento de las redes
cooperativas horizontales, la cooperacién vertical para optimizar capacidades tecnoldgicas y
organizacionales y la promocién de la competencia. Los factores sistémicos constituyen elementos
externos a la empresa productiva; afectan el entorno donde se desarrolla y pueden tener importancia
variable en la definicion del ambiente competitivo y en las posibilidades para construir estrategias de
competitividad por parte de las empresas. Entre ellos destacan: acceso al financiamiento y la
infraestructura tecnoldgica e institucional. Los factores de desarrollo econémico conllevan Ia
descentralizacién de las decisiones y una creciente participacién de la fuerza laboral en las decisiones y
ganancias de la empresa, al tiempo que permea las relaciones en y entre las empresas. Algunos de estos
factores son: la capacitacién y gestiéon tecnoldgica de las empresas, los nuevos esquemas
organizacionales, estrategias de ventas y de relaciones con abastecedores, recursos humanos (Rojas et al.,
2000).

Para el caso de este es estudio la metodologia para medir la competitividad fue la Matriz de Andlisis de
Politica que tiene un enfoque de competitividad desarrollado en los ochenta. Originalmente, fue creada
para analizar la politica agricola en 1981, y establecer un marco de estudio sobre los cambios de la politica
agricola ocurridos en Portugal (Pearson, Avillex, Bentley, Finan, y Fox, 1987 citados en Vazquez, 2013).
Durante los setenta y primera mitad de los ochenta, una serie de estudios empiricos sobre ventajas
comparativas de la agricultura, basado en la metodologia de SBCA, fueron retomados por miembros del
Instituto de Investigacion de alimentos de la Universidad de Stanford (Rodriguez, 2013).

La Matriz de Analisis de Politica se compone de una estructura computacional desarrollada por Monke y
Pearson (1989) que sefialaban que el indicador de costo de los recursos domésticos (CRD), se utilizaba
ampliamente en los paises en desarrollo como una medida de las ventajas comparativas y orientar las
reformas politicas. En su trabajo, demuestran que el CRD estd sesgado en contra de las actividades que
dependen en gran medida de los factores internos (tierra y mano de obra), y que un indice simple de
costo—beneficio social (CBS) es generalmente una medida superior de la rentabilidad social (Rodriguez,
2013). Esta metodologia se describe a detalle en el capitulo correspondiente.

Ahora bien, la ganaderia bovina en México es una de las actividades principales del sector agropecuario,
tanto por la contribucién a la oferta de productos carnicos como por su participacién en la balanza
comercial del pafs. Su importancia trasciende a las demds especies, ya que, debido a los patrones
culturales de consumo de los diferentes productos cdrnicos, la carne de bovino es el eje ordenador de la
demanda y de los precios de las demds carnes. Tan sélo en el afio 2016 la produccién de carne en canal
de bovino fue 1 878 705 toneladas lo que constituye 30.5% de la oferta de carnes en el pais (SIAP, 2015),
ocupando el primer sitio por valor econdmico y el segundo tipo de carne mis consumida a nivel nacional
después de la de ave. Hoy en dia México produce mas de 1.8 millones de toneladas de carne de res, de
las cuales exporta mas de 200 mil toneladas e importa cerca de 250 mil, principalmente desde Estados
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Unidos. Por lo que menos, del 15% de la carne de res consumida en México es importada (Rubio et al.,
2013).

La cadena de valor de ganado bovino carne tiene una gran importancia para el Estado de Oaxaca, ya que
genera un valor de 3 665 270 millones de pesos anuales. En la produccién primaria participan alrededor
de 39 300 ganaderos. De acuerdo con datos oficiales el inventario ganadero ha decrecido en los dltimos
cuatro afios. La red carece de infraestructura para la engorda y procesamiento del producto para el
mercado final. Los productores, quienes desarrollan su actividad en un sistema de produccién de doble
propésito en forma extensiva, tienen unidades de produccién con bajos pardmetros de productividad,
ofreciendo al mercado becerros destetados que son acopiados por intermediarios que abastecen a los
corrales de engorda del centro del Pafs. Ante el escaso desarrollo y baja integracion de la red, las Uniones
Ganaderas Regionales (Costa, Istmo, Norte) estdn desempeflando un papel preponderante como
complementadores para impulsar procesos de integracion (FIRA, 2014).

Basados en la Ley Fundamental del Pais y existiendo ya grupos integrados de criadores de ganado en el
primer tercio del siglo XX, dan los primeros pasos para agruparse en defensa de sus intereses comunes,
mediante las Denominadas Juntas de Ganaderos; poco después, el 12 de mayo de 1936, el General Lazaro
Cérdenas Presidente de la Republica, publica la Ley de Asociaciones Ganaderas, su Reglamento y
Estatutos, y con efervescencia, en todo el pais, se constituyen en los Municipios las Asociaciones
Ganaderas Locales y en los Estados las Uniones Ganaderas Regionales, unidas todas a través de la
Confederacion Nacional de Asociaciones Ganaderas que aglutino a todos los ganaderos del pais. Esta
organizacién ganadera al paso del tiempo se ha ido consolidando y fortaleciendo, y ha tenido como
principal objetivo mejorar la calidad de vida del ganadero y de su familia incrementando la rentabilidad
del sector garantizando el abasto de carne y que el sector siga siendo un factor que contribuya el
crecimiento econdémico del Pais (Unién Ganadera Regional de Jalisco, 2018).

En el caso de Oaxaca existen las Asociaciones Ganaderas de Tuxtepec, Istmo y la Costa, cada una
integrada por sus respectivas asociaciones locales, el presente estudio analizé las actividades de la
Asociacion Local de Pochutla perteneciente a la Regional de la Costa, la cual se constituyé en el afio 2016
y actualmente tiene a 30 agremiados, los cuales han manifestado la falta de apoyos para su desarrollo
como cadena productiva ya que en similitud con los problemas nacionales no cuentan con infraestructura
suficiente para desarrollar sus actividades, por ello el estudio realizado en el afio 2017 es importante ya
que caracteriza a las unidades de produccién y permite encontrar la situacién actual de competitividad,
identificando las acciones precisas que requieren para el impulso de sus actividades.

Un sistema de produccién bovinos de doble propdsito es aquel en donde como productos finales se
obtienen leche y carne para utilizar en la alimentacién humana; se caracteriza por ser extensivo con poca
utilizacién de tecnologia entre la tecnologia que algunos ranchos mdas desarrollados utilizan en este tipo
de ganaderia se incluye el uso de maquinaria agricola, fertilizantes comerciales, semillas mejoradas de
pastos, antibidticos, implantes hormonales, aditivos nutricionales, plaguicidas diversos, inseminacién
artificial, entre otras (Gonzélez, 1996). Una parte considerable de la tecnologia que se ha desarrollado
tltimamente y la que ya ha sido utilizada durante afios para manipular la naturaleza, afecta la
biodiversidad de plantas y animales que entre si guardan un equilibrio y deterioran los recursos naturales;
por ejemplo el control de malezas mediante la aplicacién de agroquimicos en las praderas, ademds de su
funcién principal, eliminan plantas deseables y microorganismos benéficos del suelo; el empleo de
fertilizantes sintéticos nitrogenados causa salinidad severa de los suelos y alteran la calidad del mismo;
ademds contaminan el manto fredtico y globalmente afectan el ciclo del agua y mineral (Avalos, 2002).

En Oaxaca el sistema de cria comprende a los animales reproductores (vacas, becerras y sementales) y
las crias, con dos variantes: La cria con ordefio (doble propdsito) y la cria sin ordefio (vaca-becerro); en
el primer caso, los productos principales son la leche y la cria al destete, la leche significa un ingreso
diario, mientras que la cria ademds de estimular la secrecion de la leche, representa la produccion del afio
al ser vendida al destete; mientras que en el sistema vaca-becerro no se ordefian las vacas y las crias se
alimentan de toda la leche, las cuales también son vendidas al destete. El periodo de recria dura de 9 a 12
meses en agostadero o pastizales, pero cuando se realiza en praderas (especies forrajeras mejoradas, riego
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y fertilizacidn) este periodo puede reducirse a 4-6 meses, alcanzando los animales un peso final entre 250
a 350 kilogramos equivalente a la media ceba, por lo que estan listos para ser finalizados ya sea bajo
condiciones de pastoreo o de confinamiento, sin embargo, esta finalizacién lo lleven a cabo otro tipo de
productores (engordadores) fundamentalmente fuera del estado.

En el sistema de doble propdsito las vacas generalmente se ordefian una sola vez al dia por la mafiana,
utilizando al becerro para estimular la bajada de la leche y el productor determina la cantidad de leche
que dejard a la cria, ya sea un cuarto (un pezon sin ordefiar) o la leche residual de los 4 cuartos, lo que
dependerd del estado nutricional y de desarrollo de la cria, pero sobre todo de las condiciones del mercado,
es decir, si la leche tiene un buen precio entonces dejard al becerro con menos leche, pero si la leche no
tiene buen precio, le dejard mds leche al becerro; por lo anterior los tipos raciales preferidos serdn aquellos
que tiendan a producir leche y buen desarrollo de las crias (UACh-SAGARPA-SEDER, 2007).

Enn el censo agricola y pecuario existen alrededor de 97 820 de los cuales, el tipo racial predominante es
la cruza de ganado cebuino con ganado Pardo Suizo (51%); siguiéndole en importancia el ganado cebuino
(11%). Cabe sefialar que hay una mayor difusién de razas especializadas en la produccién de leche
(Holstein, Jersey), de carne (Simbrah, Beefmaster) y de leche y carne (Simmental, Pardo Suizo); sin
embargo, todavia no alcanzan ni el 10% de los hatos ganaderos (UACh-SAGARPA-SEDER, 2007).

En las explotaciones, la estructura del hato estd conformada por las diferentes clases de animales tales
como: vacas en produccién (en ordefia o amamantando), vacas secas (que pueden o no estar gestantes),
vaquillas (hembras listas para la reproduccion), sementales, terneros (crias antes del destete), los destetes
(crias del destete al afio de edad), media ceba (animales en crecimiento de uno a dos afos de edad),
engorda (animales en desarrollo de mas de dos afios de edad). Los hatos tienden a ser mds grandes en la
regiéon Costa en promedio 100 animales de las cuales las vacas en produccion representan la mayor
proporcién con un 22%, siguiéndoles las vacas secas con un 18%, los terneros con 17%, las vaquillas con
14%, la media ceba con 14%, los destetes con 10%, la engorda 3% y los sementales 2% (SAGARPA-
SEDER, 2007).

El ideal biol6gico y econémico es que cada vaca del hato tenga una cria al afio, pero una vaca que pare
una cria generalmente no llega a cargarse nuevamente en ese afio sino hasta el siguiente, por lo que esta
pariendo cada dos afios afectando la eficiencia reproductiva. Un factor de eficiencia productiva es la tasa
de procreo, o sea el nimero de nacimientos en relacion con el niimero de vientres. A nivel nacional este
indice es de alrededor del 55 % el cual es considerado bajo, ya que debiera alcanzar del 75 al 80%. De
esta manera la regién Costa estd muy por debajo de este indice (SAGARPA-SEDER, 2007).

Se observa que las vacas de cria representan la mayor proporcién (40 % aproximadamente) del hato
bovino de carne y doble propésito. Sin embargo, la proporcion de vacas en produccidn y vacas secas es
alrededor de 1 a 1, lo cual es muy alto, es decir hay muchas vacas improductivas en relacién a la
produccién de leche o amamantamiento de crias; esta relacion debiera ser de 7:3. Tomando en cuenta las
vaquillas, las hembras en estado reproductivo representan entre el 50 y 60 % del total del hato, el resto
son animales en crecimiento y finalizacién (SAGARPA-SEDER, 2007).

MATERIAL Y METODOS

El estudio se realizé con ganaderos de la Unién Ganadera Local de Pochutla localizados en las Agencias
de la Lagunilla y San José Chacalapa ubicados en la Regién de la Costa del Estado de Oaxaca (Figura 1).
Cuenta con una poblacién de 47, 476 habitantes. Se localiza en los paralelos 15° 44° 40°’ latitud norte y
96° 27’ 55’ longitud oeste y se encuentra a una altura de 160 metros sobre el nivel del mar.
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DAXACA REGION COSTA
DISTRITO 30 POCHUTLA

Figura 1. Municipio de Pochutla, Regién de la Costa.
Fuente: Enciclopedia de los municipios.

El célculo de la muestra del padrén de productores se determiné con el método muestreo aleatorio con el
subtipo simple proporcional. Se obtuvo una muestra de 10 y la férmula utilizada fue la propuesta por
Rendén y Gonzilez (1999).

3 NZ*pq
" d2(N —1) + Z%pq

n

En donde:

n= Ndmero de actores

N= Numero total de actores de la poblacién en un listado.
d= Precision: 10% = 0.1

Z= Confiabilidad de 95% = 1.64.

p= Proporcién de la poblacién = 0.5

g= Diferencial de p: (1-p) = 0.5.

El cuestionario se integré por dos apartados, en el primero se exploraron los antecedentes de la unidad
familiar, dividido este apartado en cuatro secciones, la primera, la utilizacién de la tierra en donde se
obtuvo tanto la superficie como el valor de la misma; la segunda, el inventario pecuario, que recolecté la
cantidad de animales que posee el campesino y el valor que tiene cada uno; la tercera, la mano de obra,
en donde es importante conocer el tiempo que asignan a sus actividades tanto el campesino como su
familia y la contratacidn de jornales tanto en tiempo como en salarios; y por ultimo el capital de la unidad
familiar que arrojé informacién del valor de sus terrenos, como de equipo, herramientas, vehiculos,
insumos y sus ahorros, asi como los créditos o préstamos que tiene.

El segundo apartado, contiene las operaciones corrientes de la unidad familiar y se encuentra dividido en
cuatro secciones, la primera obtuvo las ventas de la produccion agricola y ganadera; la segunda el
consumo de los mismos productos pero que son destinados para la familia; la tercera son los costos de
operacion que aborda temas como la renta de tractor, la compra de insumos (fertilizantes, semillas,
agroquimicos, alimentos, servicios, etc.), que permitié obtener todos los egresos derivados de la
produccidn; la dltima seccidn son otros gastos, lo cual da un acercamiento preciso de los gastos familiares.

La metodologia de Sheafer-Kenhnert (1981) y Rodriguez (2013), codifica la informacién y obtiene
indicadores como el valor bruto de la produccion (la produccién multiplicada por el precio de mercado
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local), la remuneracién al capital (se refiere a la ganancia obtenida después de descontar los costos,
incluyendo el valor de la mano de obra familiar, y contratada), el ingreso neto o ganancia neta (la ganancia
obtenida después de descontar los costos sin incluir el importe de la mano de obra familiar) y el indicador
principal derivado del andlisis de ingreso denominado valor agregado (VA). El indicador especifico de la
competitividad a nivel de unidad de produccién que se utiliza es el planteado por Morris (1990); Padilla,
(1992); Puente (1995), denominado Relacién de Costo Privado (RCP), dado por la siguiente expresion:

CFI
RCP = VA

Doénde:

RCP = Relacién de costo privado
CFI = Costo de los factores internos
VA = Valor Agregado

El costo de los factores internos (CFI) expresa la parte de los costos que se refiere al pago de los factores
internos que no tienen definido un mercado externo o que no se pueden importar ni exportar facilmente,
como la tierra, la energia eléctrica, la mano de obra, entre otros. Este concepto estd dado por la cantidad
de factores internos multiplicada por el precio que tiene cada uno de ellos en el mercado:

CFI =Y. ZkPk
=1

Dénde:

CFI = Costo de los Factores Internos

Zk = Cantidad de factores internos aplicados por unidad de superficie
Pk = Precio de los factores internos en el mercado local.

El valor agregado (VA) es la diferencia entre el precio de una unidad de producto menos el valor de los
insumos que se requieren para producir dicha unidad de producto, expresado por:

VA = PiXi - ¥ PjYj

j=1
Dénde:
VA = Valor agregado
Xi = Cantidad producida por unidad de superficie (generalmente toneladas)
Y] = Cantidad de insumos comerciables aplicados por unidad de superficie (generalmente una hectirea)
Pi = Precio del producto en el mercado nacional
Pj = Precio de los insumos comerciables en el mercado nacional

Los resultados se clasifican en tres estratos de acuerdo con su nivel de competitividad: el estrato uno con
competitividad negativa (cuyo RCP fue negativo, dada por la ganancia neta, negativa); el estrato dos,
competitivas (RCP mayor que cero y menor que uno, con ganancia neta positiva y valor agregado
suficiente para cubrir los factores internos); y el estrato tres, en vias de competitividad

(RCP mayor que la unidad, no competitivos pero con ganancia neta positiva, atn insuficiente para cubrir
los factores internos). Puente (1995) considera que un sistema agricola es competitivo si trata de
minimizar la RCP manteniendo bajos los costos de los insumos comerciables y los factores internos y
obtener un VA lo mas elevado posible. Es decir, cuanto mds competitiva es una unidad de produccién
rural, su indicador de competitividad o relacién de costo privado se acerca mas a cero.

RESULTADOS

Con respecto a las caracteristicas generales de las unidades de produccidn estudiadas el promedio de
hectareas que poseen fue de 37.30 ha, las diferencias entre los diferentes estratos de competitividad se
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observan en el Cuadro 1, encontrando que los del estrato 1 cuentan con 43 hectéreas, el estrato 2 con 40
hectdreas y el estrato 3 con 31 hectdreas. Los pastos mds utilizados para la alimentacién del ganado
observados y mencionados por los productores fueron el Cuba 22 (Pennisetum sp), Sargento (Cynodon
dactylon) y Estrella (Cynodon plectostachius).

En cuanto al inventario pecuario el promedio general considerando vacas en ordefia, secas, vaquillas,
becerros y toros fue de 49 cabezas, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera: 48%
vacas, 25% vaquillas, 24% becerros y 3% toros. En contraste con el Diagndstico 2007 se observa que ha
disminuido el nimero de cabezas y la distribucién también no corresponde al equilibrio de una unidad de
produccién, lo que indica que las unidades mantienen vacas improductivas. En cuanto a las razas
encontradas en las explotaciones se hallaron cruzas de Indubrasil y Sardo Negro. Las diferencias entre
los tres estratos indica que existe un mayor nimero de cabezas en las explotaciones competitivas, las de
competitividad negativa poseen la mitad y las de vias de competitividad poseen en promedio 26 cabezas.
En cuanto a la mano de obra las unidades clasificadas (Cuadro 1) con competitividad negativa indicaron
tener mas mano de obra familiar y contratada. Los dos tipos de unidades econémicas restantes cuentan
solo con mano de obra familiar y el promedio en meses que se trabaja ambas es menor.

Cuadro 1. Caracteristicas generales de las Unidades de produccion ganaderas

de San Pedro Pochutla
Caracteristicas generales Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3
Superficie cultivada (ha) 43 40 31
Inventario pecuario 45 83 26
(cabezas)
Mano de obra (meses) 43 32 30

Los niveles de ventas de las unidades de produccién analizadas alcanzaron los $ 956,500.00 en total
teniendo como promedio $ 101,402.77. Las unidades del Estrato 1 obtuvieron ventas de $ 56,166.66 en
tanto que los estratos 2 y 3 obtuvieron de $ 204,166.66 y $ 43,875.00 respectivamente. Los gastos de
operacion en promedio fueron de $ 12,041.38 en promedio, las diferencias entre cada estrato se observan
en el Cuadro 2. Con respecto a los gastos generales ascendieron a $ 53,640.72 en promedio.

Cuadro 2. Indicadores econémicos de las Unidades de produccién ganaderas

de San Pedro Pochutla
Indicadores econdémicos Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3
Ventas $ 56, 166.66 $ 204, 166.66 $ 43,875.00
Gastos de operacién $ 14, 021.66 $ 13, 355.00 $ 8, 747.50
Gastos generales $ 98, 908.00 $ 44, 966.66 $ 17, 047.50

El valor agregado es uno de los indicadores basicos de la competitividad, ya que significa el aporte de la
unidad de produccién al Producto Interno Bruto (PIB), el promedio encontrado fue de $ 18,100.48; en
donde el Estrato 2 cont6 con el mayor valor agregado. El valor de la produccién tuvo un promedio total
de $ 111,932.22. El indicador de relacién de competitividad demostré que, de las 10 unidades de
produccién analizadas, el 30 % se ubicaron en el estrato negativo, otras tres unidades

de produccién se ubicaron en el Estrato 2 y el resto (40 %) se ubicaron en el Estrato 3 (Figura 2). Las
diferencias entre cada estrato se observan en el Cuadro 3.
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Cuadro 3. Indicadores de analisis de ingreso de las Unidades de produccion ganaderas

de San Pedro Pochutla
Indicadores de analisis de Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3
ingreso
Valor bruto de la produccién $ 66,833.33 $214,863.33 $ 54, 100.00
Valor agregado neto -$115,441.76 $ 139, 731.95 $30,011.25
Relacién de competitividad -0.70 0.506 1.83

2.5

Relacion de competitividad
o
W

Unidades de producciéon

Figura 2. Relacién de competitividad de las unidades de produccién pecuaria.
CONCLUSIONES

De las 10 unidades de produccion analizadas, el 30% se ubicaron en el estrato negativo; las caracteristicas
de estas unidades que intervinieron en los resultados fueron que a pesar de contar con un nimero de
hectéreas elevado la cantidad de animales era similar encontrandose animales con bajo peso limitando el
desarrollo de los mismos y una baja produccién de forraje aunado al uso de mano de obra que también se
demostro6 elevado, ocasionando altos costos de produccién y debido a que las ventas son limitadas, el
valor agregado resultd negativo. Para estas unidades se sugiere obtener la carga animal adecuada al
rendimiento de forraje para optimizar los recursos naturales y econémicos, de modo que mejorando la
alimentacion de los animales se pueden tener becerros de media ceba con mejores pesos ademds de contar
con una estrategia de ventas mds afectiva afiadiendo la elaboracion de productos lacteos para aumentar
sus ingresos y con ello hacer mds competitivos a los productores.

Otras tres unidades de produccién se ubicaron en el Estrato 2, que con el mismo nimero de hectireas
mantienen el doble de animales debido a que cuentan con pastos mejorados ademds de maquinaria y
tecnologia que permite tener mayor disponibilidad de forraje; el punto de éxito de estas explotaciones es
su estrategia de mercado, ya que engordan y venden a mejores precios, pero tienen ingresos diarios por
la venta de queso eso impacta directamente en el valor agregado, logrando cubrir todos sus gastos y
generando ganancias.

Finalmente, el 40% se ubicé en el Estrato 3, contando con un nimero similar a los dos grupos anteriores
pero con menos animales, las ventas son suficientes para pagar los gastos de operacion pero no los gastos
por mano de obra, obteniendo un valor agregado intermedio que ubica a las unidades de produccién en
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vias de competitividad, para estas se sugiere intervencion en la introduccién de tecnologias para mejorar
los pastos asi como en la formulacién de dietas que permitan utilizar adecuadamente los recursos
disponibles, nuevamente se hace hincapié en la comercializacién como punto clave para obtener mejores
ingresos.
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ANALISIS DE RENTABILIDAD DEL GARBANZO EN SONORA, CICLOS
2012-2013 AL 2016-2017

Rafael Retes Lopez!, Salomén Moreno Medina?, Fernando Arturo Ibarra Flores?,
Martha H. Martin Rivera?, Fernando Agustin Ibarra Martin3

Analysis of profitability of chickpea in Sonora, Cycles 2012-2013 to 2016-2017
ABSTRACT

Chickpea cultivation in Mexico has a long tradition that goes back to the second trip of Christopher
Columbus; worldwide our country occupies the eighth place in production with 2.3%, India being the
first and the main markets are Spain, Turkey and Algeria, among others. The 2011-2012 cycle was the
best of the last five years in which Sonora occupied 36.6% of the planted area, 45.6% of the production
volume and contributed 60.9% of the production value at the national level. In the 2015-2016 cycle, there
was an area of 16,210 hectares, a production of 35,824 tons and a production value in the order of 472,050
thousand pesos. The objective of the present work was to determine the profitability of the chickpea crop
in Sonora for the 2012-2013 to 2016-2017 cycle, for which financial tools were used to determine its
viability as the calculation of the cost of production and working capital, benefit-cost ratio, cost financial,
equilibrium point and sensitivity analysis. For the purpose of calculating the financial cost, the Interbank
Interest Rate for Equilibrium was taken as reference for the month of November 2017, which is 7.38%
per annum. For the 2016-2017 cycle and taken as a reference, the cost of production per hectare was
23,030.00, which covers the expenses derived from the purchase of inputs such as labor, seed, water,
fertilizers, among others, the balance point to cover direct and financial costs was 1.41 ton / ha while the
benefit / cost ratio was 1.60 having taken the 2016-2017 cycle as a reference. The sale price per ton 17,500
with an average yield of 2.3 tons per hectare.

Once the calculations of all the financial tools have been made, the producer can make the decision to
continue planting, growing and harvesting chickpeas or changing part of his crop pattern.

Keywords: chickpea, profitability, Sonora, cost, working capital
RESUMEN

El cultivo del garbanzo en México tiene una larga tradicion que se remonta al segundo viaje de Cristobal
Colon; a nivel mundial nuestro pais ocupa el octavo lugar en produccién con 2.3 % siendo India el primero
y los principales mercados son Espafia, Turquia y Argelia, entre otros. El ciclo 2011-2012 fue el mejor
de los dltimos cinco en donde Sonora ocupé 36.6 % de la superficie sembrada, 45.6 % del volumen de
produccién y aporté 60.9 % del valor de la produccién a nivel nacional. En el ciclo 2015-2016 se tuvo
una superficie de 16,210 hectédreas, una produccion de 35,824 toneladas y un valor de produccién por el
orden de los 472,050 miles de pesos. El objetivo del presente trabajo fue determinar la rentabilidad del
cultivo de garbanzo en Sonora para los ciclos 2012-2013 al ciclo 2016-2017 para lo cual se utilizaron
herramientas financieras para determinar su rentabilidad como el cdlculo del costo de produccién y capital
de trabajo, relacion beneficio-costo, costo financiero, punto de equilibrio y andlisis de sensibilidad, para
efectos del célculo del costo financiero se tomd como referencia la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio para el mes de noviembre de 2017 que es de 7.25 % anual. Para el ciclo 2016-2017 y que se
toma como referencia, el costo de produccién por hectirea fue de 23,030.00 con lo cual se cubren las
erogaciones derivadas de la compra de los insumos como mano de obra, semilla, agua, fertilizantes, entre
otros, el punto de equilibrio para cubrir costos directos y financieros fue de 1.41 ton/ha mientras que la
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Relacién Beneficio/Costo fue de 1.60 habiendo tomado el ciclo 2016-2017 como referencia. El precio de
venta por tonelada 17,500 con un rendimiento promedio de 2.3 toneladas por hectdrea. Una vez hechos
los célculos de todas las herramientas financieras, el productor podra tomar la decisién de continuar con
la siembra, cultivo y cosecha de garbanzo o cambiar parte de su patrén de cultivos.

Palabras clave: garbanzo, rentabilidad, Sonora, costo, capital de trabajo
INTRODUCCION

La historia del cultivo del garbanzo en América se remonta al segundo viaje de Cristébal Colon a Las
Antillas pero al introducirlo en México y debido a sus condiciones ecoldgicas se adapté de manera
favorable. Es una planta herbacea de aproximadamente 50 cm de altura, con flores blancas que desarrollan
una vaina en cuyo interior se encontrardn de 1 a 3 semillas comestibles, es la legumbre mds consumida
en el mundo, originaria del Medio Oriente, tiene una textura firme con un sabor entre castafias y nueces.

Se le conoce por diferentes nombres que van desde garbanza, garbanzo bean, chickpea, chick pea,
chickpeas, chick peas, chana, channa, chana dal channa dal, indian pea, cici, ceci bean, gram, bengal
gram, hummus, cicer arietinum, kabuli, kabulli, desi, pois chicke, shihu entre otros. Generalmente se
utiliza como una alternativa de proteinas, sobre todo por vegetarianos ya que su semilla contiene una gran
cantidad de proteinas, un alto contenido en grasa y una buena fuente de calcio, vitaminas B y hierro.
Pueden consumirse cocidos, tostados, fritos e incluso en forma de harina y en algunas regiones como
infusidn, en una especie de café, una vez que los garbanzos han sido tostados y molidos.

La mayor parte del garbanzo que se produce en México es del tipo kabuli el cual es destinado en su
mayoria a exportaciéon en donde el volumen oscila alrededor de las 100,000 a 150,000 toneladas; este
mercado de exportaciéon en muy diverso ya que se destina a mas de 40 paises. Estas oportunidades de
venta han ido cambiando al adquirir garbanzos mas delgados pero de buena calidad como los producidos
en Estados Unidos derivado del habito del consumidor al adquirirlos en la modalidad de garbanzo delgado
en tarros pre-cocido (Larios, 2017).

El consumo de garbanzos a nivel mundial ha ido aumentando sobre todo en el caso del calibre delgado
por su menor precio ya que en ocasiones se destina a fines industriales a diferencia del calibre mayor el
cual tiene un precio mds alto y que en su mayor parte es para consumo humano. El producto final obtenido
debe ser clasificado por calibre (nimero de granos por cada 30 gramos) de tal manera el referendo es el
llamado “calibre cero” en donde se contabilizan de 48 a 50 granos por cada 30 gramos de peso, tal y como
se muestra en el Cuadro 1

Cuadro 1 Clasificacion del tamaiio del grano por paises.

México Espafia Estados Unidos
Por conteo en Por conteo en Por conteo en
30 gramos 30 gramos 28.35 gramos
4X 40/42 38/40

3X 42/44 40/42

2X 44/46 42/44

X 46/48 44/46

0 48/50 46/48

2 50/52 48/50

4 52/54 50/52

6 54/56 52/54

8 56/58 54/56

Fuente: http://www.garbanzocamponuevo.com/productos.php
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Meéxico ocupa el octavo lugar en produccion con 209,941 toneladas en 2015 lo que representa el 1.6% a
nivel mundial habiendo exportado 132,559 toneladas siendo los principales destinos Turquia, Espafia y
Argelia. El pais de India es el primer productor a nivel mundial con 8°832.5 miles de toneladas aportando
1 de cada 6 toneladas (https://www.gob.mx/siap/acciones-y-programas/atlas-agroalimentario-2016).

A nivel nacional Estado de Sinaloa ocupa el primer lugar en produccién con 78,425 toneladas en ese
mismo afio y Sonora el segundo lugar con 26,751 toneladas y un consumo per cdpita de 5.0 kg; la época
de produccion se presenta en los meses de marzo a junio en mayor proporcién siendo el 18.7%, 42.2%,
18.5% y 11.0% respectivamente; el resto corresponde a los demds meses.

El comportamiento del garbanzo en el ciclo 2011-2012 fue de 88, 043 ha con una produccién de 72,143
t y un valor de produccién del orden de los 647,040 miles de pesos habiendo sido el ciclo 2012-2013 el
mejor de los tltimos con 133,492 hectdreas cosechadas y una produccion de 271,894 toneladas y un valor
de produccion de 2°877,481 miles de pesos.

Para el ciclo 2015-2016 se tuvo una superficie cosechada de 80,386 hectdreas con una produccién de
137,808 toneladas y un rendimiento promedio de 1.71 t/ha, un precio medio rural de 10,739 y un valor de

produccién por el orden de las 1,479.928 miles de pesos; estos valores se muestran en el Cuadro No. 2

Cuadro 2 Comportamiento del garbanzo en México. Ciclos 2011-2012 al 2015-2016.

Superficie (ha) Produccion Rendimiento PMR Valor. p
Produccion
Ciclos Sembrada Cosechada (t) (t/ha) ($/t) (m. de pesos)
2011-2012 88,043 48,067 72,143 1.5 8,969 647,040
2012-2013 137,862 133,492 271,894 2.04 10,583 2,877,481
2013-2014 123,895 115,551 209,941 1.82 12,492 2,622,670
2014-2015 106,819 106,434 171,665 1.61 8,947 1,535,962
2015-2016 82,337 80,386 137,808 1.71 10,739 1,479,928

Fuente: http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-estado/

Para el estado de Sonora y de acuerdo a los valores que se muestran en el Cuadro 3, el ciclo 2013-2014
fue el mejor al haber tenido una superficie cosechada de 24,657 hectareas con una produccién de 65,671
toneladas y un valor de produccién de 862,540 miles de pesos.

Por lo que se refiere al resto de los ciclos, el comportamiento del 2015-2016 fue del orden de las 16,210
hectdreas con una produccion de 35,824 toneladas, un rendimiento de 2.21 y un valor de produccién de

472,050 miles de pesos; el resto de los valores se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 3 Comportamiento del garbanzo en el estado de Sonora, Ciclos 2011-2012 al 2015-2016.

.. ., Valor
Superficie (ha) Produccion Rend. PMR Produccién
Ciclos Sembrada Cosechada (t) (t/ha) ($/1) (M de
Pesos)
2011-2012 18,078 17,626 32,895 1.87 11,982 394,155
2012-2013 21,889 21,889 54,403 2.48 13,413 729,721
2013-2014 24,811 24,657 65,671 2.66 13,134 862,540
2014-2015 18,064 18,058 24,197 1.34 12,009 290,577
2015-2016 16,243 16,210 35,824 2.21 13,177 472,050

Fuente: http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-estado/
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Con respecto al Cuadro 4 en el ciclo 2011-2012, Sonora participé con 36.6 % de la superficie sembrada
aport6 45.6 % de la produccién y obtuvo 60.9 % del valor de la produccion a nivel nacional. En relacién
con el dltimo ciclo agricola analizado, Sonora aporté el 20.2% de la superficie, contribuyé con el 25.9 de
la produccién y con el 31.9 del total del valor de la produccién.

Cuadro 4 Comparativo del garbanzo en México y Sonora Ciclos 2011-2012 a 2015-2016.

Valor Produccién

Superficie Producciodn (t) (Miles de pesos)
Ciclos México Sonora % México Sonora % México Sonora %
part. part. part

2011-2012 48,067 17,626  36.6 72,143 32,895 45.6 647,040 394,155 609
2012-2013 133,492 21,889 164 271,894 54,403 20.0 2,877,481 729,721 253
2013-2014 115,551 24,657 213 209,941 65,671 31.3 2,622,671 862,540 324
2014-2015 106,434 18,058 16.9 171,665 24,197 14.1 1,535,962 290,577 18.9
2015-2016 80,386 16,243  20.2 137,808 35,824 25.9 1,479,928 472,050 319

Fuente: elaboracién propia con datos de http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-
estado/

Durante el ciclo 2014-2015 el Distrito de Desarrollo Rural (DDR) 144 Hermosillo ocup6 el primer lugar
en superficie cosechada con 13,700 ha, 17,810 toneladas producidas y 216,574 miles de pesos en valor
de la produccién mientras que el DDR 148 Cajeme tuvo el segundo lugar con 3,662 ha cosechadas, 5,327
toneladas obtenidas y un valor de produccion de 60,826 miles de pesos; en el resto de los DDR’s en
Sonora, estos indicadores para garbanzo no fueron significativos.

La calidad del garbanzo se clasifica de acuerdo con el tamafio del grano en donde el calibre O se refiere a
un peso de 30 gramos y se tienen de 48 a 50 granos; entre mas grande es el tamafio del grano el calibre
es mayor combinado con la forma y rugosidad y el color y tono de la piel del mismo.

En lo que a comercializacién se refiere, el tamafio del grano es de capital importancia de tal manera que
entre mas grande es este grano, su precio de venta serd mayor; una tonelada de garbanzo mexicano de
calibre 38/40 comercializado en Espafia alcanza un valor de poco mas de 49,700 pesos mexicanos (Atlas
Agroalimentario 2017).

Con los datos antes presentados, se determinard la rentabilidad del cultivo de garbanzo en Sonora para el
ciclo 2015-2016 a través de herramientas financieras como el célculo del capital de trabajo, relacién
beneficio-costo, punto de equilibrio, costo financiero y andlisis de sensibilidad en los periodos del 2012-
2013 al 2016-2017 (https://www.gob.mx/siap/prensa/atlas-agroalimentario-2017)

MATERIAL Y METODOS

La rentabilidad del cultivo de garbanzo se determinard mediante el uso de herramientas financieras como
el calculo del costo de produccion y capital de trabajo, la relacién beneficio-costo, el punto de equilibrio,
costo financiero y andlisis de sensibilidad. Los resultados obtenidos serdn un indicador para que el
productor tome la decisién de continuar con este cultivar o a futuro buscar opciones mas rentables para
el uso de su tierra.

Costos de produccion y capital de trabajo: Constituye el conjunto de recursos necesarios en forma de
activos circulantes para la operacién de una empresa durante un ciclo productivo para una capacidad de
produccidén determinada.

Se denomina ciclo productivo al proceso que se inicia con el primer desembolso para adquirir los insumos
necesarios para la produccidén (preparacion del terreno, semillas, agua, mano de obra, fertilizantes,
agroquimicos, combustibles, entre otros) y termina cuando se venden los productos obtenidos y se recibe
el dinero de la transaccioén el cual queda disponible para nuevos procesos.
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Debe garantizar la disponibilidad de recursos suficientes para adquirir desde la materia prima y cubrir los
costos de operacion y venta durante un periodo de tiempo en el que dura el proceso; este capital de trabajo
debe recuperarse a corto tiempo.

Relacion Beneficio-Costo (RBC). Es aquella relacién en que tanto el flujo de las ventas o beneficios
como el de los costos de operacion se actualizan a una tasa de interés que se considera préxima al costo
de oportunidad del capital; en este caso no se utiliza ningin factor de actualizacién por ser un cultivo que
se siembra, desarrolla y termina en un periodo de 9 meses. Para llevar a cabo la revision de este indicador
se utilizar4 la siguiente férmula:

Costo financiero: Se refiere al costo que el productor debe asumir al obtener un crédito de habilitacion
0 avio y se toma como referencia la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a la cual se le
agrega un diferencial de 8 puntos como promedio por parte de la banca comercial o privada; se toma
como referencia 7.25% al mes de noviembre de 2017 (Diaz y Aguilera, 2013).

Se realiza el cdlculo de intereses para cada una de las ministraciones utilizando la férmula universal que
es:

, capital x tasa de interés x tiempo
Interés =

afio comercial

En este sentido y por tratarse de un cultivo que requiere un manejo empresarial para poder hacerlo
rentable, se recomiendan tres ministraciones en donde la primera se otorga en el mes de septiembre al
inicio del ciclo productivo, la segunda en diciembre y la tercera en marzo del siguiente afio; en todos los
casos se calculard sobre la base del 80% de los costos directos por ser una practica comtin que se lleva a
cabo en cualquier institucion financiera; el otro 20% de los costos los aportard el productor con recursos
propios el cual no causa costo financiero.

Se utilizara la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) correspondiente al mes de noviembre
que es la fecha en la cual se determinaron los costos de produccién y a la cual se le agrega un diferencial
de 8 puntos por la cantidad mas comun dentro de las instituciones financieras para el calculo de intereses.
Para efectos del célculo se toma como referencia el valor de noviembre de cada afio.

Punto de equilibrio. Es el nivel de produccién donde las ventas son iguales a los costos y gastos.
Requiere clasificar los costos y gastos en que incurre la empresa en fijos o variables; los primeros estin
en funcidn del tiempo y los segundos en funcién de las ventas (Baca, 2016).

Analisis de sensibilidad. Es una forma especial de incorporar el valor del factor riesgo a los resultados
pronosticados del proyecto, se puede desarrollar un andlisis de este tipo que permita medir cuan sensible
es la evaluacién realizada a variaciones de uno o mds pardmetros de decision. Para este indicador se
elaborard una matriz en donde se combinaran los rendimientos esperados por el productor contra el precio
del producto obtenido dejando como una constante el factor costo de produccién y los intereses generados
por el financiamiento.

En base a las anteriores herramientas financieras se usa informacién acerca de los costos de produccién
del cultivo asi como los precios a los cuales se ha liquidado al productor para lo cual se manejan fuentes
de informacion oficiales y de productores particulares en la Costa de Hermosillo, (2014).
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RESULTADOS Y DISCUSION

Del costo de produccion y capital de trabajo: En lo que a los costos de produccién del garbanzo en
Sonora, éstos han tenido un aumento paulatino en funcién del aumento de los insumos necesarios para su
cultivo y cosecha; en el Cuadro No. 5 se muestra el comportamiento en los ciclos 2012-2013 al 2016-

2017.

Cuadro 5 Comportamiento de los costos de produccion ciclos 2012-2013 al 2016-2017

Meses
Ciclos Sept Oct Nov Dic Ene Feb  Mzo Abr May Total
2012-2013 900 3,340 1,270 6,070 2,375 750 1,670 815 1,560 18,750
2013-2014 950 3,500 1,320 6,380 2,510 775 1,760 850 1,670 19,715
2014-2015 995 3,600 1,390 6,725 2,640 830 1,850 900 1,760 20,780
2015-2016 1,050 3,800 1470 7,100 2,775 875 1,450 960 1,850 21,330

2016-2017 1,100 4,100 1,540 7,450 2,920 920 2,050 1,000 1,950 23,030

Fuente: Elaboracion propia con datos de FIRA y productores en Sonora.

Solo para ejemplificar la determinacién del capital de trabajo se desarrollé solo para el ciclo 2016-2017
el cual se muestra en el Cuadro No. 6

Cuadro 6 Determinacion de los costos de produccion ciclo 2016-2017 en Sonora.

Meses

Concepto Sep Oct  Nov Dic Ene Feb Mzo Abr May Total
Prep .terreno 1,100 900 440 2,440
Siembra 4,150 4,150
Fertilizacion 70 3,100 3,170
L. Culturales 495 220 390 1,105
Riegos 830 1,100 200 225 700 700 450 4,205
Control P/E/M 2,200 810 550 3,560
Cosecha y 150 1,450 1,6000
empaque
Comercializacién 500 500
Diversos 2,300 2,300
Totales 1,100 4,100 1,540 7,450 2920 920 2,050 1,000 1,950 23,030

Fuente: elaboracion propia con datos de FIRA y productores en Sonora.

Una vez determinado el costo de produccién y con los datos obtenidos se determind el capital de trabajo
el cual se describe en el Cuadro 7
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Cuadro 7 Determinacion del capital de trabajo ciclo 2016-2017

Meses
Concepto Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mzo Abr May Total
1.- Costos de 1,100 4,100 1,540 7,450 2,920 920 2,050 1,000 1,950 23,030
prod.
2.- Produccién 2.3
(ton)
3.- Ingreso 40,250
total
4.- Flujo de -1,100  -4,100  -1,540 - 7,450 -2,920 -920 -2,050 - 38.300
efectivo 1,000
5.- F. de Efvo -1,100 -5200 -6,740 -14,190 -17,110 -18,030 - 20,080 - 17,220
Acum 21.080
Financiamiento de capital de trabajo
a) Saldo inicial 0 5,640 1,540 0 2,920 0 3.050 1,000 0
b) Flujo -1,100  -4,100  -1,540 - 7,450 - 2,920 -920 - 2,050 - 38.300
efectivo 1,000
¢) Disp. 0 1,540 0 0 0 0 1,000 0 38,500
recursos
d) Financ.v ** 6,740 0 0 10,370 0 3,970 0 0 0 21,080
e) Saldo fin de 5,640 1,540 0 2,920 0 3,050 1,000 0 38,500
mes

Fuente: elaboracion propia. ** Incluye aportacidn institucion financiera y recursos propios del productor.

Notas: la cosecha de garbanzo se lleva a cabo en el mes de mayo con un rendimiento promedio de 2.30 ton/ha
y a un precio promedio de 17,500.00 por tonelada.

Para efectos del célculo del financiamiento del capital de trabajo, se programan de manera administrativa por
parte de las instituciones financieras otorgar 3 ministraciones de tal manera que al inicio del ciclo (septiembre)
se otorga la cantidad de $ 6,740.00 para cubrir los costos de septiembre, octubre y noviembre; $ 10,370.00 para
los meses de diciembre y enero y la cantidad de $ 3,970.00 para los meses de febrero a mayo; en estas
cantidades se incluye la aportacién de la institucidn financiera y recursos propios del productor.

De acuerdo con los resultados mostrados en el cuadro anterior, el capital de trabajo es por la cantidad de $
21,080 la cual coincide con el saldo negativo mas alto del flujo de efectivo acumulado.

Relacion Beneficio-Costo: se obtuvo al comparar los ingresos obtenidos con los costos de produccién
incluidas todas las erogaciones de los costos de produccién y el costo financiero; estos resultados se muestran

en el Cuadro 8

Cuadro 8 Comportamiento de la Relacion Beneficio/Costo ciclos 2012-2013 al 2016-2017

Ciclos Costo de Costo Costo P. Medio Rend/ha  Tngresos Relacién
produccién  financiero  total Rural * B/C
2012-2013 18,750 1,410 20,160 10,000 23 23,000 1.15
2013-2014 19,715 1,483 21,198 11,000 23 25,300 1.20
2014-2015 20,780 1,557 22,337 15,000 23 34,500 1.54
2015-2016 21,330 1,604 22,934 16,000 23 26,800 1.17
2016-2017 23,030 1,729 24,759 17,500 23 39,100 1.60

Fuente: elaboracidn propia.

Como se observa en el cuadro anterior, el comportamiento de este indicador a través de los diferentes
ciclos muestra un desarrollo que va desde el 1.15 en el ciclo 201-2013 de 1.15 hasta el ciclo 2016-2017
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que fue de 1.60. Esto significa que por cada peso que el productor invierte, recupera 60 centavos en este
ultimo ciclo agricola y asi sucesivamente.

Del costo financiero: Para llevar a cabo el pago total de los costos de produccién es necesario recurrir a
fuentes de financiamiento; las instituciones financieras tienen esta herramienta pero la otorgan bajo el
concepto de ministraciones las cuales son otorgadas en funcién de la época de desarrollo del cultivo. En
el siguiente cuadro se muestra el comportamiento de este indicador.

El célculo del costo financiero, se determiné tomando como referencia que el productor recibird de parte
de la institucién financiera tres ministraciones de la siguiente manera: la primero derivada de la suma de
los costos de produccion de los meses de septiembre, octubre y noviembre, la segunda corresponde a los
meses de diciembre y enero y la tercera a febrero a mayo. Estos cdlculos se muestran en el Cuadro 9

Cuadro 9 Calculo de los costos financieros por ministraciones
y ciclos agricolas 2012-2013 al 2016-2017

Ministraciones
Ciclos Costo 80% lera. Interés 2da. Interés 3era. Interés  Total
prod. C. Prod.
2012-2013 18,750 15,000 4,500 572 6,750 600 3,750 238 1,410
2013-2014 19,715 15,772 4,732 602 7,097 631 3,943 250 1,483
2014-2015 20,780 16,624 4,987 634 7,409 659 4,156 264 1,557
2015-2016 21,330 17,064 5,119 650 7,679 683 4,266 271 1,604
2016-2017 23,030 18,424 5,527 702 8,290 734 4,606 293 1,729

Fuente: Elaboracién propia.

Determinacién del punto de equilibrio. Este indicador muestra la cantidad de produccién necesaria para
cubrir las diferentes erogaciones que el productor tiene que llevar a cabo tomando en cuenta que son
gastos directos y financieros los cuales comparados con el precio final del producto se observa que en el
ciclo 2012-2103 se necesitaban 1.87 toneladas para cubrir los costos de produccién y de 2.02 toneladas
para los costos totales.

Por lo que se refiere al ciclo 2016-2017 se requerian 1.32 toneladas para cubrir los costos directos y de
1.41 toneladas para los costos totales habiendo sido el mejor ciclo el correspondiente al 2016-2017 en
donde se tenfan 1.32 y 1.41 para el pago de costos directos y totales respectivamente; el resto de los
resultados se muestra en el Cuadro 10.

Cuadro 10 Determinacion del punto de equilibrio ciclos 2012-2013 al 2016-2017

Costos Produccién para cubrir
Ciclo Ingresos  Directos  Financiero  C. Total C.OStOS Costos P.M.R
directos totales
2012-2013 23,000 18,750 1,410 20,160 1.87 2.02 10,000
2013-2014 25,300 19,715 1,483 21,198 1.79 1.93 11,000
2014-2015 34,500 20,780 1,557 22,337 1.38 1.49 15,000
2015-2016 26,800 21,330 1,604 22,934 1.33 1.43 16,000
2016-2017 39,100 23,030 1,729 24,759 1.32 1.41 17,500

Fuente: elaboracion propia.

Para el Analisis de sensibilidad: Para determinar este pardmetro es necesario fijar de antemano el
concepto de costos de produccién tanto directo como el financiero se mantendrd fijo mientras que el
rendimiento por hectdrea y el precio por tonelada podran ser modificados en rangos iguales tanto si
disminuyen como aumenten.
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En este caso, y solo como ejemplo, para el ciclo 2016-2017 se mantuvo fija la cantidad de $ 24,750
mientras que las posibles combinaciones de rendimiento por hectarea contra el precio por tonelada arrojan
cantidades diferentes buscando de esta manera un escenario pésimo donde el productor obtenga pérdidas
mientras que el 6ptimo obtiene los mejores ingresos. En el Cuadro No. 11 se muestran estos escenarios
asi como las dreas sombreadas en las cuales el productor incurre en pérdidas.

Cuadro 11 Analisis de Sensibilidad

Precio/ton
14,500 15,250 16,000 16,750 17,500 18,250 19,000 19,750 20,500
1.1 15950 16,775 17,600 18,425 19,250 20,075 20,900 21,725 22,550
1.4 20,300 21,350 22,400 23,450 24,500 25,550 26,600 27,650 28,700
1.7 124,650 25,925 27,200 28,475 29,750 31,025 32,300 33,575 34,850

2.0 29,000 30,500 32,000 33,500 35,000 36,500 38,000 39,500 41,000
2.3 33,350 35,075 36,800 38,525 40,250 41,975 43,700 45,425 47,150
2.6 37,7700 39,650 41,600 43,550 45,500 47,450 49,400 51,350 53,300
29 42,050 44225 46,400 48,575 50,750 52,925 55,100 57,275 59,450
32 46,400 48,800 51,200 53,600 56,000 58,400 60,800 63,200 65,600
3.5 50,750 53,375 56,000 58,625 61,250 63,875 66,500 69,125 71,750

Rend/ha

Fuente: elaboracién propia

Ingresos $ 40,250
Costos directos $ 23,030
Costos financieros $ 1,729
Total Costos $ 24,759

Fuente: elaboracion propia

Pérdida
Ganancia

Fuente: elaboracion propia

Al realizar estas combinaciones, el productor puede percatarse de que tan sensible es el cultivo a una
modificacién en el rendimiento o en el precio de la tonelada y manteniendo fijos los costos de produccion,
los cuales si puede modificar en base a ser mas eficiente con la administracién de sus recursos.

En cuadro anterior se muestra la zona sombreada que representa el drea donde se presentan pérdidas
mediante la combinacién de rendimiento por hectdrea con el precio por tonelada y que estan por debajo
del costo total del producto mientras que el drea no sombreada es una zona de ganancias.

CONCLUSIONES

El comportamiento del cultivo de garbanzo en México ha tenido un desarrollo irregular habiendo sido el
ciclo 2012-2013 el mejor de todos a la fecha habiendo tenido una superficie de 133,492 hectéreas
sembradas con un produccién de 271,894 toneladas, un rendimiento promedio de 2.04 t/ha y un valor de
produccion del orden de los 2°877,481 miles de pesos mientras que para el estado de Sonora en los tltimos
cinco ciclos se ha comportado de 1a misma manera y fue el ciclo 2011-2012 el mejor, en este ciclo Sonora
ocup6 36.6 % de la superficie nacional sembrada, 45.6 % del volumen de produccién y 60.9 % del valor
de la produccion.

Para determinar la rentabilidad del cultivo se utilizaron herramientas financieras como el calculo del costo
de produccién y capital de trabajo, relacién beneficio-costo, costo financiero, tomando como referencia
la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, punto de equilibrio y andlisis de sensibilidad.
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En el caso del costo financiero, se toma como referencia la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(7.25% anual) a la cual se le agregd un diferencial de 8 puntos que es el promedio que se maneja en las
instituciones financieras. Se necesitan $23,030.00 pesos para cubrir los costos totales de una hectérea de
garbanzo asi como $1,729.00 por el costo financiero para dar como resultado la cantidad de $ 24,759.00;
para cubrir esta cantidad; el agricultor requiere producir 1.41 t/ha con lo cual recupera su inversioén y
liquida el financiamiento. Con estos resultados, el productor podrd tomar la decisién de continuar con
este cultivo o incursiona en otro.
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MODELO ECONOMETRICO DE DEMANDA DE CARNE DE POLLO
EN LA CIUDAD DE MEXICO, 1996-2016

Yesenia Rubi-Gonzalez', Alfredo Rebollar Rebollar?, Samuel Rebollar Rebollar®*, Eulogio Rebollar
Rebollar* y Rosario Hernandez Dominguez?

Econometric model of demand of poultry meat in Mexico City, 1996-2016
SUMMARY

With the objective to assess the sensitivity of demand for poultry meat in broiler in Mexico City, in the
face of changes in its main determinants, a multiple linear regression model was used where the demand
for poultry meat was the dependent variable and as explanatory the real price of chicken, real price of
bovine, real income per capita and population, for the period 1996-2016. The price of the product was
inverse and inelastic (-0.009) on the quantity demanded, the real income of the consumer behaved as
elastic (1.080), the price elasticity of inelastic meat (0.026) and the population had a direct and elastic
effect (3.070) on the demand for poultry meat. It is concluded that the number of consumers had the
greatest effect on the sensitivity of the demand for broiler poultry meat in Mexico City and that this
product behaved as a normal and elastic property upon entry.

Keywords: poultry meat, Mexico City, demand, elasticties.
RESUMEN

Con el objetivo de evaluar la sensibilidad de la demanda de carne de pollo en canal en la Ciudad de
México, ante cambios en sus determinantes principales, se utilizé un modelo de regresién lineal multiple
donde la variable dependiente fue la demanda y las explicativas el precio real de carne de pollo, precio
real de carne de bovino, ingreso real per cdpita y poblaciéon, durante 1996-2016. El precio de la carne de
pollo present6 un efecto inverso e ineldstico (-0.009) sobre la cantidad demandada, el ingreso fue elastico
(1.080), la elasticidad precio de la carne de bovino ineléstica (0.026) y la poblacién tuvo efecto directo y
elastico (3.070). Se concluye que el nimero de consumidores tuvo el efecto mayor sobre la sensibilidad
de la demanda de carne de pollo en canal en la Ciudad de México y que este producto se comporté como
un bien normal y eldstico al ingreso.

Palabras clave: carne de pollo, Ciudad de México, demanda, elasticidades.
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INTRODUCCION

En México, la evidencia muestra que la avicultura comercial se considera como la actividad con mayor
dinamismo en la ganaderia nacional, por el crecimiento constante en la produccién y el consumo y
con grado de integracién mayor en contraste al de otros subsectores pecuarios (Medina et al., 2012), al
conformarse como actividad estratégica en los dmbitos alimentario y econémico (UNA, 2015).

Lo anterior, arraiga la posicién de la carne de pollo como proteina preferida por consumidores mexicanos
(FIRA, 2016), al presentar menos grasa entre sus fibras musculares, aporta dcidos grasos monoinsaturados
y poliinsaturados en menor cantidad, contiene elevadas cantidades de hierro, zinc, fésforo, potasio,
minerales esenciales para cualquier individuo y mds atin, para los amantes de la actividad fisica (Vitonica,
2008).

Datos oficiales confirman que en 2016 la produccion total de carne en México de las principales especies
pecuarias, fue 6.4 millones de toneladas (t); de este volumen, las aves de carne participaron con 47.6 %
(3.1 millones de t), ovinos 29.2 %, porcinos 21.3 % y el resto con 1.9 %. En carne de pollo, Jalisco,
Veracruz, Querétaro, Durango, Aguascalientes y Guanajuato, adicionaron 59.6 % al total nacional (SIAP,
2017).

Durante 1996-2016, el consumo mexicano de carne de pollo, crecid, en promedio, 5.1 %, al pasar de 1.4
millones de toneladas (t) en 1996 a 3.8 millones en 2016. De ese total, 81.1 % fue produccién nacional y
18.9 % importaciones, las exportaciones no fueron significativas (SIAP, 2017). En tanto que el consumo
per cdpita reportd una tasa de crecimiento media anual de 4.2 %, para el mismo periodo, al pasar de 14
kilogramos (kg) en 1996 a 32 kg en 2016.

El comportamiento del consumo per cépita, se explicé en parte por el incremento del PIB per cépita real
de 3.4 % (INEGI, 2017), crecimiento medio de la poblacidn, a nivel nacional, de 1.2 % (CONAPO, 2017)
y precio real de la carne de pollo a la baja que presentd una tasa de crecimiento media anual de -0.2 %, al
pasar de 27 $/kg en 1996 a 26 en 2016. Aunado a la preferencia del consumidor, debido a factores como
nidmero de integrantes e ingresos que afectan, positivamente, la probabilidad de consumo de carne (Téllez
etal., 2016).

De acuerdo con Bassols (1999), la Ciudad de México (CDMX) se inserta en la region econémica del
Centro-Este (CE) del pais, de un total de ocho regiones y, comprende a la Ciudad de México, Estado de
Meéxico, Hidalgo, Querétaro, Tlaxcala, Puebla y Morelos. Con relacién al total de la regiones, y durante
el periodo de estudio, la CE consumi6 33 % del total nacional de carne de pollo en canal; sin embargo,
dentro de la misma region, la CDMX particip6 con 43 % del volumen total de carne que se consumié en
dicha region (SIAP, 2017).

Por tanto, por el comportamiento del consumo de carne de pollo en la CDMX, es importante medir el
efecto que tienen las principales variables econémicas de la demanda de este producto, con el propésito
de generar indicadores que auxilien a orientar a que los constructores de politicas publicas de la CDMX,
dispongan de mas herramientas que les permitan conocer la influencia de esas variables; asi como el
disefio y mejoramiento de programas de apoyo a esta actividad.

En la practica, la utilidad del modelo, radica en ser un instrumento estadistico matemadtico de prondstico
del comportamiento de una variable dependiente o predicha y, sirve para realizar predicciones de esa
variable, con base a la dindmica de una o més variables explicativas en periodos determinados. Asi, con
los resultados del modelo, se pretende obtener un instrumento de andlisis que sirva como base para
explicar la evolucién de la demanda de carne de pollo en la CDMX, y sobretodo, que auxilie a explicar
su comportamiento futuro.

Por ello, el objetivo de esta investigacion consistié en evaluar el grado de sensibilidad de la demanda de
carne de pollo en canal en la CDMX, ante el comportamiento del precio real de la carne de pollo en canal,
al del precio de la carne de cerdo, ante el precio real de la carne de bovino, al ingreso real per cépita y al
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comportamiento de la poblacién, durante el periodo 1996 a 2016. La hipdtesis principal consider6 que la
demanda de carne de pollo en la CDMX, se determina en forma inversa por el precio real del producto
(carne de pollo), directa por el ingreso real per cdpita, precio real de la carne de bovino, asi como de la
poblacién que consume dicho producto.

RESULTADOS Y DISCUSION

La demanda de carne de pollo en canal en la CDMX, para el periodo 1996-2016, se explicé mediante la
estimacion del modelo de regresion lineal multiple:

DCP =-998 944.0 — 0.1PCPR + 1 030.3PIBPN + 0.13PCBR + 0.11POB

Para conocer el valor del consumo de carne de pollo de la CDMX, se consider6 informacién sélo de 2016.
Asi, el PCPR fue 26,023 $/t; PIBPN = 300.7 miles de $; PCBR = 56,651 $/t; POB = 8,833,416 habitantes
(SIAP, 2017; INEGI, 2017); con lo que la estimacién de la DCP fue 287,816 t. El valor observado de esta
variable en el mismo afio (2016) fue 27,908 t; es decir, una diferencia de 9 908 t (3.4 %) entre lo estimado
por el modelo estadistico y el real u observado en la estadistica oficial.

En consecuencia, los resultados de los pardmetros estimados (estimadores) con el modelo de regresién y
la informacidn de las variables explicativas, se utilizaron para calcular el valor de la elasticidad de cada
variable independiente o predeterminada y su efecto en la demanda de carne de pollo en la CDMX. Por
default, toda salida de resultados del programa estadistico SAS, da una salida al 95 % de confiabilidad,
por tanto, con base en los signos de los estimadores y la significancia econémica, el modelo estimado
puede utilizarse como instrumento de apoyo en el disefio de politica piblica de la CDMX en favor de esta
actividad, asi como para disefiar programas de apoyo hacia los consumidores.

Analisis estadistico

La estimacion del modelo de demanda de carne de pollo en la CDMX present6 significancia estadistica
global, debido a que todas las variables explicativas que se incluyeron, permitieron generar una Fc de
163.7 (P<0.0001) (Cuadro 1). Con referencia a ese resultado, al 95 % de confiablidad, se rechaza la
hipétesis nula de que algin beta asociado a cada estimador, sea igual a cero.

La fuente de variacién total del modelo dada por el estadistico R-cuadrado (R?) ajustado, permite afirmar
que todas las variables predeterminadas, en conjunto, explican en 97 % el comportamiento de la demanda
para la CDMX (variable regresada) de carne de pollo en canal durante el periodo de andlisis. En lo
individual, excepto las variables PCCP y el PCBR, el resto de las independientes presentaron diferencia
estadistica, pues su respectiva t-calculada fue superior a la unidad (P<0.0001).

Cuadro 1. Resultados de la salida del modelo de demanda de carne en canal de pollo en la CDMX,

1996-2016.
Predictora Pardmetro Estimador t-calculada Significancia
B1l1 -998,944.0 2.1 P<0.05
PCPR B12 -0.1 -0.1 P<0.9
PIBPN B13 1,030.3 19.7 P<0.0001
PCBR B14 0.1 0.3 P<0.8
POB B15 0.1 2.1 P<0.05
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Valorde F  167.3 (P<0.0001)
R2 ajustado  0.97

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados del modelo estimado 2017.
R?-adj: R-cuadrada ajustada.

Analisis economico

Con fundamento en la teoria econdmica, los signos que anteceden a cada una de las variables explicativas
del modelo de demanda estimado, fueron adecuados y los esperados. El modelo estimado es predictivo
(Gujarati y Porter, 2009) y sirve para realizar proyecciones del comportamiento de la variable
dependiente. Por tanto, el modelo estimado, la significancia estadistica y los signos aritméticos de las
variables explicativas, conforman condiciones necesarias y suficientes para confirmar que el modelo
también presenta significancia econémica.El modelo aditivo, lineal en los pardmetros y lineal en las
variables se interpreta como sigue, -998,944, el valor del intercepto, carece de interpretacion econdmica
0 casi nunca tiene interpretacion, pues no puede concebirse a la demanda de carne de pollo en canal, en
esa cantidad, cuando todas las variables explicativas toman un valor de cero (Gujarati y Porter, 2009:81).
En este sentido, -0.1 el valor del coeficiente de la variable precio de la carne de pollo, significa que por
cada (un mil de pesos mexicanos en que aumente (ceteris paribus) el precio por tonelada de carne de
pollo en canal, la cantidad demandada de esta carne, es de esperarse que disminuya en 100 t.

De forma similar, 1,030.3 el coeficiente de la variable ingreso real del consumidor de carne de pollo de
la CDMX, significa que por cada mil pesos en que se incremente (ceteris paribus) el ingreso del
consumidor de este producto, la curva de demanda se desplazara hacia la derecha en 1,030.3 t. Por su
parte, por cada mil pesos mexicanos de incremento en el precio de la carne en canal de bovino en la
CDMX, la cantidad demandada de este producto habrd de disminuir, en tanto que la demanda por carne
de pollo en canal, podra incrementarse (ceteris paribus) 1,300 t.

En adicion, 0.11 el coeficiente de la variable predeterminada POB, significa que por cada mil habitantes
en que la poblacién de la CDMX se incremente, es de esperar que la demanda por carne de pollo aumente
en 1,100 t, siempre y cuando, el resto de las condiciones que determinan a la demanda permanezcan sin
cambios.

En términos de elasticidades, al considerar las condiciones establecidas en esta investigacion, el
comportamiento de la demanda de carne en canal de pollo en la CDMX, para el periodo 1996-2016, fue
sensible, a la dindmica en la demanda de la CDMX tanto del precio del producto en cuestién, al PIB, al
precio de la carne de bovino en el tiempo y al comportamiento dindmico de la poblacién (Cuadro 2).

Cuadro 2. Elasticidades de la demanda de carne de pollo en canal en la CDMX, 1996-2016.

Elasticidad Valor Interpretacion
Precio del pollo -0.009 Ineléstica
PIB 1.080 Bien normal y elastico al ingreso
Cruzada pollo/precio del bovino 0.026 Bien sustituto
Poblacién 3.070 Elastica

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados del modelo de demanda estimado.
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Para el periodo considerado, la cantidad demandada de carne de pollo en la CDMX, tuvo un efecto inverso
e inelastico (-0.009) a su precio; inverso porque converge con la ley de la demanda, ineldstico porque
debido a la teoria econémica, la demanda es ineldstica al precio cuando el resultado es menor que la
unidad; hallazgo consistente pero poco diferente a -0.36 obtenido por Bathi (1987), en sus estudios sobre
demanda de carne de pollo en Australia.

En otras palabras, la cantidad demandada de carne de pollo en canal en la CDMX en ése periodo, fue
ineldstica a su precio; resultado que también concuerda en lo que afirmaron Tomek y Robinson (1990),
al afirmar que, por lo general, los productos bdsicos son ineldsticos y, similar con el resultado de Vazquez
y Martinez (2015) en el que la elasticidad precio de la demanda de carne de pollo en México (como pafs)
fue -0.47 (estimado mediante un sistema de demanda casi ideal); alejado del de Ramirez et al. (2003),
cuya elasticidad precio de la demanda de pollo fue -1.19 (eldstica), estimada mediante ecuaciones
simultdneas y cercano al hallazgo de Cruz et al. (2016), cuyo valor fue -0.19, estimado en huevo para
plato en México con ecuaciones simultdneas para el periodo 1960-2012.

Es de esperarse, ceteris paribus, que ante incrementos porcentuales unitarios esperados en el precio (en
pesos mexicanos) de la carne de pollo en canal, la cantidad demandada disminuya en menos que
proporcionalmente a la unidad porcentual, de ahi su inelasticidad al precio de adquisicién de este producto
carnico.

El valor de la elasticidad precio fue, relativamente, pequefio (0.009), dada la existencia de pocos sustitutos
como lo son la carne de bovino y la carne de cerdo; incluso, es inelastica, debido a que este subproducto
pecuario se considera como un bien altamente necesario en la dieta de los mexicanos, tal y como lo
afirmaron Vazquez y Martinez (2015) y Téllez et al. (2016).

En adicién, durante el periodo en mencién, la demanda de carne de pollo en canal de la CDMX, se
consider6 como un bien normal (Téllez et al., 2016) necesario y eldstico al ingreso (PIBPN) (Leroy y
Meiners, 1990; Parkin y Lorfa, 2015) (demanda de pollo eléstica al ingreso con un valor de 1.08) (Cuadro
2), deduccidén simétrica con lo que afirmaron Ramirez et al. (2003) s6lo que para el periodo 1970-1998;
y similar a 0.981 de Cruz et al. (2016), pero en huevo para plato.

En continuidad, por cada uno por ciento de incremento en el ingreso real del consumidor de la CDMX,
se espera que la curva de la demanda se desplace hacia la derecha y provoque un incremento de 3,08.4 t
de carne de pollo en canal, por lo que este determinante de la demanda permanecerd como factor
importante para incrementar el consumo de este producto en la CDMX (Téllez et al., 2016).

De hecho, durante el periodo de estudio, la estadistica oficial mostré que el ingreso real per capita de la
CDMX crecid, en promedio, 3.1 %, lo que impactd, ceteris paribus, en un aumento de la demanda de
carne de pollo, para el mismo periodo, en 3.9 %; es decir, en términos reales, la demanda por carne de
pollo crecié méds que lo que aument6 el ingreso del consumidor (Téllez er al., 2016), de ahi su
comportamiento elastico.

La elasticidad cruzada de la demanda entre la carne de pollo con relacién al precio de la carne de bovino
fue positiva, pero con un valor menor a la unidad (0.026), lo que le otorga un caricter de bien o producto
sustituto; resultado diferente a 0.0015 que obtuvo Gonzalez (2001), resultados que ubican a la carne de
bovino como producto sustituto de la carne de pollo en canal (Cuadro 2), congruente con la afirmacién
de Ramirez et al. (2003).

Durante el periodo de andlisis, la demanda de carne de pollo en canal fue eldstica a la dindmica de la
poblacién (POB), con un valor estimado y aproximado a 3.1; por lo que, en las condiciones planteadas,
se espera, ceteris paribus, que por cada 1% de incremento en el nimero de consumidores (POB) de la
CDMX, la expectativa es que la demanda de esta carne aumente casi 3.1% y la curva de la demanda se
desplace hacia la derecha.
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De 1996 a 2016 la poblacién de la CDMX tuvo un comportamiento que no fue homogéneo; hubo sub-
periodos en los que se observé que la poblacién crecid, de ahi que el coeficiente de esa variable resultara
positivo; pero no fue del todo creciente durante todo ese periodo. Sin lugar a dudas, esa dindmica se debe
a su caracter de cosmopolita; por tanto, la gente cambia de residencia de forma constante; pero también,
se asume que en la CDMX, ya no hay para donde crecer en infraestructura, mas bien, donde si hay
crecimiento es en la poblacién que habita en la periferia, que ya no pertenece, propiamente a la CDMX.

En otro hallazgo, sobre la carne de una especie pecuaria relacionada a la de pollo (carne de cerdo en
canal), Rebollar e al. (2014), concluyeron que la cantidad demandada de carne de cerdo en canal,
respondi6 de forma eldstica en todas las regiones de México respecto de la variable predictora poblacién,
con un valor promedio de 1.8.

CONCLUSIONES

En las condiciones planteadas en esta investigacién, el modelo econométrico lineal multi-variable,
permitié explicar el comportamiento de la demanda de carne de pollo en la CDMX. La variable que mas
influy6 en el comportamiento de dicha la demanda de carne de pollo, fue la poblacidn, referida al nimero
de consumidores, seguida del ingreso. La cantidad demandada de pollo en la CDMX respondié de forma
inversa e ineldstica al precio real al consumidor de este producto; sin embargo la demanda continuard al
alza debido al efecto positivo del ingreso real y al comportamiento del precio real en el bien sustituto
como la carne de bovino; asi como de la poblacién de esa ciudad.
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IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA EFICIENCIA DE PRODUCCION DE
BECERROS UTILIZANDO DIVERSAS ALTERNATIVAS DE PRODUCCION
Y MANEJO EN EL CENTRO DE SONORA, MEXICO

Salomén Moreno Medina', Fernando A. Ibarra Flores?, Martha H. Martin Rivera?,
Rafael Retes Lopez?, Jorge E. Herndndez Herndndez*, José del Carmen Rodriguez Castillo*

'"Economic importance of the efficiency of production of calves using different
alternatives of production and handling in the center of Sonora, Mexico"

ABSTRACT

The study was conducted in Carbo, Sonora, Mexico, in 2017, in order to determine production strategies
calves under favorable environments of increase in prices, evaluating: 1) Early weaning (DP), 2) Creep
feeding (CF) and 3) Control, and analyze the cost benefit and profit from them. Sixty animals at random
from a group of 100 cows five years of age were selected Charbray race. For each treatment, 30 animals,
15 were females offspring and 15 male offspring. The variables evaluated were: (1) Weight at weaning
of calves, (2) Weight of cows at weaning, (3) Weight sale of the offspring; (4) Weight and body condition
of cows at weaning, pregnancy rate and calving interval, (5) Production Costs of kilos of meat and (6).
Projection of profitability in three scenarios in an area with capacity for 100 animals. All variables were
analyzed using analysis of variance (P <0.05). Financial runs were performed using computer software
for analysis and evaluation Agricultural Investment. The average daily gain of calves was 1.13 and 0.451
kg/animal/day for DP and Witness, respectively treatments. The percentage of cows calving was 95 and
85 and 50, open and the number of days was 90, 165 and 240, for the treatment of DP, CF) and the
Control, respectively. The control treatment showed negative balances during the 10-year projection.
With the DP the best results, with annual earnings from the third year ranging from $938,976 to
$1,114,945 pesos. The DP showed to be a viable option for increasing the productivity and profitability
of farms. The results of the financial analysis show that the greatest benefit is achieved with the DP as it
enables the production of calves steadily during the 10 years of the project, compared to the control;
which presents lag in production

Key words: Profitability, early weaning, creep feeding, livestock, productivity.
RESUMEN

El estudio se realiz6 en Carbd, Sonora, México, durante 2017, con el objetivo de determinar las estrategias
de produccién de becerros bajo entornos favorables de incremento en los precios evaluando: 1) Destete
precoz (DP), 2) Creep feeding (CF) y 3) Testigo, y analizar el costo beneficio y rentabilidad de las mismas.
Se seleccionaron 60 animales al azar de un grupo de 100 vacas de 5 afios de la raza Charbray que parieron
entre el 15 y 20 de junio del 2017. Para cada tratamiento, se agruparon 20 animales, 10 con crias hembras
y 10 con crias machos. Las variables evaluadas fueron: (1) Peso al nacimiento de las crias, (2) Peso de
las madres al parto, (3) Peso al destete de las crias, (4) Peso y Condicidn corporal de las vacas al destete,
(5) Costos de produccién de kg de carne y (6) Proyeccion de la rentabilidad con los tres escenarios en un
predio con capacidad para 100 vientres.
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Las variables evaluadas se analizaron mediante Andlisis de Varianza (P<0.05). Las corridas financieras
se realizaron con un software de computadora para el andlisis y evaluacién de proyectos de inversion
agropecuarios.

La ganancia diaria promedio de las crias fue de 1.32, 1.13 y 0.43 kg/animal/dia para los tratamientos DP,
CF y Testigo, respectivamente. El porcentaje de paricién de las vacas fue de 95, 85 y 50 y el ndimero de
dias abiertos fue de 90, 165 y 240, para los tratamientos de DP, CF y Testigo, respectivamente. El
tratamiento testigo presentd saldos mds bajos durante los 10 afios de proyeccién. En el CF, aunque las
ganancias son bajas durante los primeros 2 afios, éstas fluctian de $754,569 a $938,004 pesos del tercer
al décimo afio. Con el DP se obtienen los mejores resultados, con ganancias anuales a partir del tercer afio
que fluctdan de $938,976 a $1,114,945 pesos. Tanto el DP como el CF muestran ser alternativas viables
para incrementar la productividad y rentabilidad de los ranchos. Los resultados del andlisis financiero
muestran que el mayor beneficio se logra con el DP ya que permite mantener la produccién de becerros
en forma sostenida durante los 10 afios del proyecto, en comparacién con el CF y el Testigo; los cuales
presentan desfasamiento en los ciclos de produccién originados por el gran nimero de dias abiertos, bajos
porcentajes de paricién y altos costos de produccion.

Palabras clave: rentabilidad, destete precoz, creep feeding, ganaderia, productividad.
INTRODUCCION

La eficiencia reproductiva es la variable de mayor incidencia en el resultado fisico y econémico de la cria
vacuna en los sistemas de produccion. Entre los factores que afectan esos pardmetros se encuentran los
requerimientos nutricionales de los vientres, relacionados con su estado fisioldgico y por la presencia de
ternero al pie. La cantidad y calidad del forraje, su distribucién a lo largo del afio y su variabilidad
condicionan la oferta forrajera, factor que influye también en gran medida en el desempefio reproductivo
de los vientres. La practica del destete precoz modifica especialmente los requerimientos de los vientres
y a través de éstos influye en la disponibilidad relativa del forraje.

El impacto del destete precoz serd mayor ya que no s6lo ocurre una liberacién de raciones por disminucion
de los requerimientos, sino que se produce una reduccion en la calidad de los requerimientos, permitiendo
la utilizacidn en la dieta de fracciones de la biomasa que antes no podian ser consideradas aprovechables
por su baja calidad. Sin embargo, la importancia de la incorporacion del destete precoz en los sistemas de
cria como practica sistemdtica estd fuertemente condicionada a las caracteristicas del sistema sobre el
cual se implementa (Durrieu et al., 2002).

Extensas dreas de agostadero que una vez fueron productivas y sostuvieron densidades importantes de
ganado y fauna silvestre se encuentran actualmente deterioradas y presentan problemas de suelo desnudo,
erosién y una reduccién considerable de la cubierta vegetal. De acuerdo con Heady y Child (1994),
Holechek et al., (2004) e Ibarra et al., (2005), el problema es atin mds serio si se considera que, ademas
de las bajas pariciones del ganado y del crecimiento acelerado de la poblacién que causa que los predios
se sigan fragmentando, la mayoria de los productores son pequefios y cuentan con predios de escasa
superficie y productividad, que resultan generalmente insuficientes para soportar el nimero de ganado
con el que cuentan para sobrevivir. Ante esta situacion, la mayoria de ellos han optado erréneamente por
sobrecargar los predios buscando incrementar el nimero de nacimiento de crias y la ganancia neta, lo que
no sélo ha fallado, sino que ha resultado en una fuerte sobrecarga del agostadero y en un alto riesgo de
erosion de suelo y pérdida de vegetacion. Se ha demostrado que la rentabilidad de los ranchos estd
directamente influenciada por el potencial de produccién de forraje de los mismos (Ibarra et al., 2005) y
que es econdmicamente impractico hacer ganaderia en predios deteriorados.

Estudios recientes realizados por Ibarra et al., (2007) y Le6n (2008) indican que el porcentaje de paricion
del ganadoen Sonora es del 60%, que menos del 25% de los productores del estado han aplicado alguna
version de la prictica del destete precoz en sus predios y que solamente el 12% la estdn aplicado
actualmente en sus ranchos con resultados muy variables. El 90% de los productores admite haberla
aplicado solamente como medida de emergencia en los afios secos para salvar al ganado, pero no la
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realizan como una prictica normal en el rancho y desconocen otras ventajas asociadas con su
implementacion.

Sin lugar a duda, los bajos porcentajes de paricién del ganado y los largos periodos abiertos entre partos
han causado una baja productividad y rentabilidad en la mayorfa de los ranchos en el norte de México.
Varios estudios realizados en diversos paises y ambientes sugieren que el destete precoz es una buena
alternativa para aumentar la produccién de becerros en los ranchos (Rodriguez et al., 1983; McSweeney
et al., 1993; Loy y Maxwell, 1999; Feldkamp, 2006); sin embargo, se desconoce la rentabilidad como
resultado de la aplicaciéon de la prictica de destete precoz como una herramienta técnica y
econdmicamente viable para incrementar las pariciones y la rentabilidad de los ranchos de Sonora,

Frente a este panorama que ha afectado al norte de México y en especial al estado de Sonora en los dltimos
afios, el destete precoz se convierte en una herramienta Util, casi indispensable. El objetivo prioritario de
esta practica es mejorar los indices de pariciones de los hatos interviniendo en un periodo critico que
define la produccién de becerros del afio préximo, la lactancia; ya que es suficientemente conocido que
la interrupcién de la misma provoca un doble efecto positivo sobre el comportamiento reproductivo
posterior de los vientres. La menor pérdida de nutrientes se expresa en una rapida mejora de la condicién
corporal, alcanzdndose altos indices de prefiez y menores intervalos entre el parto y la concepcién
siguiente ya que se anulan los procesos inhibitorios, derivados de la presencia del ternero al pie, que
afectan la reanudacién temprana de los ciclos estrales después del parto. Mientras esto ocurra la madre
de ese ternero ya estard en condiciones de gestar otro, por cuanto mejoré su estado corporal y el productor
verd con mds nitidez la rentabilidad del hato de cria en su rancho y le dard asimismo la posibilidad de
rechazar aquellas vacas que no se prefian y que siempre se dejan en el agostadero con el pretexto de que
no quedé prefiada por tener un becerro al pie, a fin de poder dimensionar el efecto de este entorno se
realizé el presente estudio con el objetivo de evaluar las siguientes estrategias de produccién de
becerros: 1. Destete precoz (DP); 2. Creep feeding (CF) y 3. Testigo, y analizar el costo beneficio y
rentabilidad de las mismas.

MATERIALES Y METODOS

El estudio comparativo que dio origen al presente trabajo se llevé a cabo en el predio conocido como
Rancho Pozo Crisanto durante el afio de 2017, ubicado en el municipio de Carbd, Sonora (29° 43” 40” y
29° 46’ 41” Latitud Norte, 111° 08’ 38” y 111° 12” 20” Longitud Oeste), localizado a 85 km al norte de
la ciudad de Hermosillo. El &area seleccionada corresponde a un Matorral Arbosufrutescente
(COTECOCA, 1982) que fue intersembrada exitosamente con zacate buffel (Cenchrus ciliaris L.) durante
el verano de 1995. El sitio de estudio se encuentra a una elevacién de 750 msnm en terrenos planos con
pendientes ligeras (<3%). El clima dominante, segtn la clasificacién de Kdeppen, es Seco Semicalido
Arido (Bslh), con una temperatura promedio anual de 24.5 °C y una precipitacién media anual de 320
mm (Garcia, 1973; INEGI, 2000).

Se probaron tres opciones de produccién de becerros bajo condiciones de agostadero. Los tratamientos
fueron: (1) Destete precoz de crias vacunas a 90 dias de nacidos, (2) Destete normal de crias a los 7 meses
de edad con libre acceso solo de las crias a alimento predestete (Creep feeding) y (3) Destete normal de
crias a los 7 meses de edad (Testigo). Se seleccionaron 60 animales al azar de un grupo de 100 vacas,
paridas de 5 afios de edad de laraza Charbray. Todas las vacas parieron entre el 15 y 20 de junio del 2007,
por lo que las crias diferian en cinco dias de nacidas. Para cada tratamiento, se formé un grupo de 20
animales, los cuales presentaron 10 crias hembras y 10 crias machos.

Los tres grupos de animales se pastorearon en potreros similares en tamafio y forma, asi como en
disponibilidad de forraje y agua. Las vacas y sus crias se aretaron para su identificacion, e ingresaron a
los potreros de 300 ha durante el mes de junio, permanecieron bajo igualdad de condiciones durante 7
meses en los potreros antes mencionados y las crias se destetaron y salieron a venta el 12 de enero de
2018.
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Las crias sujetas al tratamiento del destete precoz fueron destetadas a los tres meses de edad. En este
punto las crias se separaron de las madres, las cuales se regresaron al mismo potrero que pastoreaban
inicialmente. Los animales destetados fueron alimentados en corrales especiales de los 3 a los 7 meses de
edad, donde se le ofreci6 a libertad, alimento concentrado con 16% de proteina cruda. Los animales del
Creep feeding permanecieron al pie de la vaca en los mismos potreros durante cuatro meses y solamente
las crias recibieron alimento concentrado. Las crias del grupo testigo permanecieron durante los siete
meses al pie de la vaca alimentdndose solamente de la leche materna. Los animales de los tres grupos se
vacunaron contra las enfermedades mds comunes, se les aplicé vitaminas ADE, se les desparasitd externa
e internamente y se les brind6 sal mineralizada y agua limpia a libre acceso. Las vacas y las crias de cada
grupo se pesaron en forma individual al inicio (4 meses de edad) y final del estudio (7 meses de edad),
por lo que la duracién de la prueba fue de aproximadamente 90 dias.

Las variables evaluadas fueron: (1) Peso al nacimiento de las crias, (2) Peso de las madres al parto, (3)
Peso al destete de las crias, (4) Peso y Condicién corporal de las vacas al destete; y (5) Costos de
produccién de kg de carne y (6) Proyeccion de la rentabilidad con los tres escenarios en un predio con
capacidad para 100 vientres. Todas las crias se pesaron en forma individual al nacimiento, al destete y al
momento de la venta. Las vacas de todos los tratamientos se pesaron al parto, destete y a la venta de las
crias. La condicién corporal de las vacas se estimé al inicio y final del estudio utilizando la escala descrita
por Selk (2004). Se determiné el consumo diario de alimento concentrado por animal para estimar los
costos. Se determinaron los costos de produccién de carne en los tres tratamientos con base en los costos
reales directos e indirectos en cada escenario.

El disefio experimental utilizado fue un completamente al azar con tres tratamientos y 10 repeticiones.
Cada animal fue considerado como una unidad experimental. Todas las variables se analizaron en forma
independiente mediante un andlisis de varianza (P<0.05). Cuando se detectaron diferencias significativas
entre tratamientos se utilizé la prueba de rangos miultiples de Duncan para la comparacién de medias
(Steel y Torrie, 1980). Todos los andlisis se realizaron con el paquete estadistico (COSTAT, 2002). Los
precios de venta de los animales fueron el promedio de los meses del 2017 y enero de 2018, de acuerdo
con la subasta semanal del Departamento de Comercializacién de la Unién Ganadera Regional de Sonora.

Se compard la rentabilidad econémica, en cuanto a potencial de produccion ganadera de un rancho, con
un pie de cria de 100 vientres y 5 toros, con otros dos ranchos con capacidad similar de produccién y que
aplicaron diferentes practicas de manejo; todos con las instalaciones e infraestructura minima necesaria
para producir ganado. Puesto que los administradores no s6lo deben tomar decisiones correctas, sino
también deben tomarlas cuando es necesario y del modo mds econémico posible (Aguilar y Guerra, 2001),
se consideraron tres escenarios en las proyecciones. El escenario 1, analiza la rentabilidad considerando
la capacidad de produccién de carne aplicando la practica del destete precoz. El escenario 2, a diferencia
del anterior, incluye la produccién de becerros bajo la practica de Creep feeding. El escenario 3, incluye
la produccién de becerros bajo el sistema tradicional.

Las corridas financieras se realizaron con un software de computadora de FIRA-Banxico, 2003, para el
andlisis y evaluaciéon de proyectos de inversion agropecuarios. Los costos variables incluyeron:
alimentacion, suplementacion mineral, medicamentos, gastos médicos, prueba de palpacién, prueba de
fertilidad de toros y fletes; estos se calcularon en forma individual durante el primer afio para cada tipo
de animal y se multiplicé por el nimero total de animales en cada afio, para cada tipo de escenario. Debido
a que la aplicacién de estas practicas es variable entre ranchos, el costo de cada factor se obtuvo
promediando los costos reales en tres predios con caracteristicas similares de la regién. Los costos fijos
incluyen gastos de salarios, mantenimiento, reparacion, energia eléctrica, combustibles, pago de
impuestos y otros, y se obtuvieron promediando los costos reales de tres predios con caracteristicas
similares de la regién. Tanto los costos fijos como variables que se calcularon para el primer afo se
proyectaron para los 10 afios de evaluacidn, en cada escenario.

Los predios ganaderos de la sierra de Sonora tienen dentro de sus objetivos primordiales la venta de
becerros al destete. Para el caso de las variables productivas y reproductivas se considerd lo siguiente:
una relacién vacas toro 20:1; y 95, 85y 50% de paricioén para DP, CF y Testigo, respectivamente, 1% de
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mortalidad de animales y 10% de vaquillas de reemplazo; esta tltima variable se fue considerando de
acuerdo con el desecho de vacas requeridas para ajustar la carga animal del rancho.

Los precios de compra para los toros de reposicion, asi como los precios de venta de crias y de animales
de desecho, fueron calculados para el primer afio de acuerdo con la tltima lista oficial de precios de
subasta de la Unién Ganadera Regional de Sonora (UGRS, 2017). Los precios de compraventa y los
costos estimados para el primer afio fueron los mismos que se utilizaron durante los 10 afios de la
proyeccion.

RESULTADOS Y DISCUSION

El peso inicial de las vacas fue similar (P>0.05) entre grupos al inicio del estudio, con medias que
fluctuaron de 518.4 a 539.9 kg (Cuadrol). El peso final de las vacas fue diferente entre grupos con 509.05
kg para el tratamiento de DP y 469.3 y 476.7 kg para CF y Testigo, respectivamente. Las vacas en la
prueba del DP perdieron un promedio de 9.32 kg del inicio del estudio a la venta de las crias, mientras
que las vacas en el CF y Testigo perdieron 56.2 y 63.2 kg, respectivamente. Estd comprobado que la
prolongada lactacién deteriora la condicién corporal de los vientres, retrasando su retorno a la ciclicidad
estral e interfiriendo el objetivo productivo de destetar un ternero por cada vaca por afio (La Torre 2001;
Coppo, 2007). De acuerdo con Acosta y Randel (1992), es comin que una vaca lactando pierda de 30 a
45 kg de peso hasta el destete de los becerros.

La condicidn corporal de las vacas al inicio del estudio fue muy similar entre grupos y varié de 5.6 a 5.7
(Cuadro 1). La condicion corporal de las vacas al final del estudio fue diferente entre grupos y promedid
6.0, 5.3 y 5.1, respectivamente para DP, CF y Testigo. Las vacas ganaron 0.3 unidades en el tratamiento
de DP y perdieron un promedio de 0.3 y 0.5 unidades en los tratamientos de CF y Testigo,
respectivamente. Los costos anuales totales de produccién por vientre fueron de $4,134, $3,636 y $3,244
pesos para las vacas de DP, CF y Testigo, respectivamente (Cuadro 1). Estd demostrado que una buena
condicion de las vacas previo al empadre es necesaria para lograr porcentajes de paricion aceptables
(Morrison et al., 1999) y que ésta variable es generalmente aceptada como la determinante mas importante
en la paricién del ganado (Stalker ef al., 2007). De acuerdo con Short et al., (1996), entre mas tiempo
dure el becerro con la vaca, mas pesada serd la cria a expensas de la condicién corporal de la madre.

En este estudio, el peso de las crias fue similar entre grupos al inicio del estudio y fluctué de 133.41 a
141.87 kg.; sin embargo, el peso de las crias al final del estudio fue de 252.6, 232.9 y 179.6 kg para los
tratamientos de DP, CF y Testigo, respectivamente. Las crias en promedio ganaron 110.75, 99.49 y 37.8
kg en el DP, CF y Testigo, en un periodo de 84, 88 y 88 dias, respectivamente (Cuadro 1). La ganancia
diaria promedio de las crias fue de 1.32, 1.13 y 0.43 kg/animal/dia para los tratamientos DP, CF y Testigo,
respectivamente (Cuadro 1). El consumo diario de concentrado fue de 5.57, 2.43 y 0 kg para los
tratamientos de DP, CF y Testigo. El porcentaje de paricion de las vacas fue de 95, 85 y 50 y el nimero
de dias abiertos fue de 90, 165 y 240 para los tratamientos de DP, CF y Testigo, respectivamente.

En este estudio el mayor nimero de dias abiertos en el tratamiento testigo (240 dias) hace que en la
proyeccion a 10 afios es practicamente sea la mitad, lo que lo convierte en muy ineficiente, ya que
practicamente estd trabajando al 60% de su productividad, considerando que existe solamente el 50% de
paricién. El tratamiento de CF también se ve reducido en su eficiencia ya que presenta 165 dias abiertos,
lo que también reduce su eficiencia al 80%, existen varios afios donde no se presenta un incremento en la
produccion de becerros significativa; ademdas este tratamiento presenta 85% de pariciones. El DP, por
otro lado, presenta la mdxima eficiencia ya que el nimero de dias abiertos es reducido a 90, lo que entra
dentro del margen considerado como aceptable de produccién (Cruz, 2006), dadas las condiciones
ambientales de la zona. La alta eficiencia con esta préctica se debe al corto tiempo de periodo abierto que
hace que las vacas permanezcan siempre cargadas y produciendo crias; este tratamiento presenté 95% de
paricién (Figura 1). Lo anterior coincide con lo reportado por (Monje, 2005), quien comenta que el doble
rol que deben cumplir las vacas, gestar y alimentar por un prolongado tiempo a sus crias, influye de
manera directa de los sistemas de produccion reflejado en una baja eficiencia de la compleja
transformacién de pasto a producto, mismo que conllevan a considerar a los vientres como una inadecuada
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herramienta de trabajo, para quienes fijan objetivos econémicos relacionados a maximizar la produccién
de las explotaciones ganaderas por lo que uno de los principales problemas a resolver es la alternancia de
los afios malos y buenos, debido a que la cria es un sistema altamente dependiente de las variaciones
climéticas. El criador al destetar a los tres meses de edad provoca un gran impacto en su sistema, que se
traduce en mayores indices de pariciones, mayor carga animal, mayor proporciéon de vacas gordas a la
venta, mayor facilidad para manejar eficientemente el pastizal.

El ganado de carne es una forma comiin mediante la cual los ganaderos y manejadores de agostadero
generan ganancias (Stalker et al., 2007), por lo tanto, la adopcién de practicas de manejo que incrementan
las ganancias de la produccién de carne es critica para la sustentabilidad del manejo en el agostadero. Es
evidente que muchos factores de manejo afectan el costo de produccién en una empresa vaca/becerro.
Reducir los costos de produccion debe de ser uno de los focos principales para mejorar la rentabilidad
(DiCostanzo et al., 1996), ya que, a un dado costo anual por vaca, el costo por becerro destetado se reduce
a medida que el porcentaje de cosecha de becerros se incrementa. Estudios recientes sugieren que las
variables que afectan una o mds de las medidas de comportamiento incluyen tamafio del hato, cantidad
de alimento ofrecido, seguros, maquinaria, inversiones de empadre, porcentaje de nacencias, pérdidas por
muerte y extension de la época de empadre (Ramsey et al., 2005).

El tratamiento testigo presenta saldos muy poco atractivos durante los 10 afios de proyeccién, como para
hacer de la actividad ganadera bajo estas condiciones un negocio rentable, (Figura 1). Durante los dos
afios iniciales existe un desfasamiento de la produccion originado por la falta de produccién de crias y
ausencia de reemplazos, que permitan la venta de vacas de desecho, lo que se refleja en la baja produccion,
originando que las ventas no sean suficientes para cubrir de manera holgada los costos fijos de la
explotacion durante los afios del proyecto. Las pocas ganancias significativas anuales bajo este esquema
van de $54,558 a $70,044 pesos durante los primeros dos afios de proyeccién. Alcanzado su maximo el
afio diez con $186,047 anuales.

El tratamiento de CF presenta saldos positivos durante los 10 afios de proyeccion (Figura 1). Durante los
dos afios iniciales también existe un desfasamiento de la produccién originado por la falta de produccién
de crias y ausencia de reemplazos, que permitan la venta de vacas de desecho, originando que las
ganancias sean relativamente bajas, en comparacion con los siguientes afios en donde las ganancias van
de $818,902 pesos en el aifio cinco hasta $938,004 pesos en el afio final de la proyeccion.

Bajo el modelo del DP se obtienen las mejores ganancias sobre tiempo, ya que esta prictica permite
mantener la produccién en forma sostenida durante los afios del proyecto, originando que las
ganancias sean relativamente sostenidas en sus incrementos anuales desde el afio uno con $827,784 pesos
hasta el décimo afio con $1,114,945 pesos.

El destete precoz y el Creep feeding prometen ser una buena herramienta para corregir problemas
nutricionales y reproductivos, ya que pese a haber transcurrido mas de 40 afios de su introduccidn,
contindan siendo investigado para conseguir mayor eficiencia de produccién en el ganado (Vera, 1997,
Riley et al., 2007).

CONCLUSIONES

El conocimiento de las repercusiones del manejo sobre los aspectos econdmicos bajo condiciones de
produccion dadas resulta fundamental para planificar las estrategias de comercializacion de las
explotaciones ganaderas a corto y medio plazo.

Se requiere incrementar la eficiencia de produccién en los ranchos, ya que es econdmicamente incosteable
mantener animales improductivos con porcentajes bajos de paricion en las explotaciones ganaderas, razén
por la cual algunas explotaciones que se manejan de forma tradicional tienen que complementar los
ingresos del rancho con otro tipo de actividades colaterales.

112




Octava Epoca. Afio XXII Volumen 43 Julio - Diciembre 2018

Las précticas del DP como el CF muestran que no obstante a los costos que implican su implementacion,
resultan ser alternativas tanto técnicas como econdmicamente viables para incrementar la productividad
y rentabilidad de los ranchos. Los resultados del andlisis financiero muestran que el mayor beneficio se
logra con el DP ya que permite mantener la produccién de becerros en forma sostenida durante los 10
afios de la proyeccién, en comparacion con el CF y el Testigo; los cuales presentan desfasamiento en los
ciclos de produccién originado por el mayor nimero de dias abiertos, los bajos porcentajes de paricién y
los altos costos de produccién, principalmente en lo que se refiere al alimento.
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Cuadro 1.- Caracteristicas generales del ganado, alimento, costos de produccion y rentabilidad de
produccion de becerros bajo tres esquemas (1) Destete precoz, (2) Creep Feeding y (3) Testigo
tradicional durante 2017 en el Rancho Pozo Crisanto en Sonora, México.

Destete Creep

Variables Precoz Feeding Testigo
Ganancia total de crias (kg) 110.75 a 99.49 a 37.8b
Diferencia de peso en vacas (kg) -932a -56.2b -63.2b
Porcentaje de paricion de vacas 95 85 50
Niimero de dias abiertos 90 165 240
Condicién corporal inicial de las 5.7 5.6 5.6
vacas
Condiciéon corporal final de las 6.0 5.3 5.1
vacas
Cambio en la condicién corporal de +0.3 -03 -0.5
las vacas durante el periodo
Costos anuales totales promedio de $4,134 $ 3,636 $ 3,244
produccién/vientre (pesos)
Utilidad anual promedio por vientre $9,990.43 $8,129,21 $
(pesos) 1,413.52
Utilidad Anual promedio por $9,99.04 $812.92 $141.35

hectarea (pesos)

Medias entre columnas seguidas por la misma literal son iguales (P>0.05).
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LA ALIMENTACION, EL PRINCIPAL CONCEPTO QUE AFECTA LA
RENTABILIDAD CAPRINA EN LA REGION MIXTECA DE PUEBLA,
MEXICO

José Guadalupe Benitez Jiménez!, Jorge Hernandez Herndndez?, Elizabeth Pérez Ruiz?, Fernando A.
Ibarra Flores®, Martha Hortensia Martin Rivera®, José del Carmen Rodriguez Castillo?Y*

Food, the main concept that affects goat profitability in the Mixteca
Region of Puebla, Mexico

ABSTRACT

The objective of this research was to determine the value of the CASI indicator (Feeding costs on income)
in goat production units, to demonstrate that food is the main investment concept that affects goat
profitability in the Mixteca region of Puebla, Mexico. To obtain the above, a goat production unit of the
Mixteca Poblana, of the Municipality of San Jerénimo Xayacatldn, Puebla, was selected; typical of the
region, where the goats are housed at night in pens for their shelter and by day they go out to graze with
the objective of harvesting the forage that they consume every day. In this research, a basic diagnosis of
the caprine production unit was carried out, with the objective of carrying out its characterization in an
integral manner, for which an interview was conducted, guided by a previously structured format, from
which social information was recovered. The family and in a second moment information of technical
variables that intervene in the productive process. Subsequently, the calculation of the CASI indicator
was carried out under grazing conditions, and to calculate it, it is necessary to obtain the quotient of the
cost of feeding and the value of production, expressed as a percentage. As a result of the interview applied
to the family of the goat producer, it was obtained that the main activity of the family is the goat
production system, whose income derives from the sale of animals for slaughter. The production system
is grazing. The responsible producer has an age of 53 years and has an unfinished secondary school
degree. The number of economic dependents is 4, of which 2 are of legal age and 2 are minors. The
workforce with the account in its production unit is familiar. The type of land tenure where the production
unit is located is particular and the distance to the municipal head is approximately 8 km. The road
infrastructure with which it is counted is that which reaches the community from Xayacatlan de Bravo.
The access roads to the production unit are dirt roads with a bad condition. We calculated the cost of
feeding a batch of 25 adult goats, all older than one year of age, with an initial average weight of 34 kg
and final live weight of 37 kg, the evaluation period was 30 days, for this variable only The cost of labor
and the purchase of common salt were considered. To calculate the value of the production was set
according to the market value. The value of the CASI indicator that was obtained was 98.94%, which
implies that the production unit does not have a profitable activity, since it allocates more of the value of
the production to the feed costs (98.94%), so it does not has adequate margin for profit.

Key words: goats, Mixteca Poblana, CASI, goat profitability
RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue determinar el valor del indicador CASI (Costos de alimentacidon
sobre ingresos) en unidades de produccidén caprina, para demostrar que la alimentacidn, es el
principal concepto de inversién que afecta la rentabilidad caprina en la regién Mixteca de Puebla, México.
Para obtener lo anterior, se selecciond a una unidad de produccién caprina de la Mixteca Poblana, del
Municipio de San Jerénimo Xayacatldn, Puebla; tipica de la regién, donde las cabras son alojadas por las
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noches en corrales para su resguardo y por el dia salen a pastorear con el objetivo de cosechar el forraje
que consumen dia a dia. En esta investigacion se realizé un diagndstico basico de la unidad de produccién
caprina, con el objetivo de realizar su caracterizaciéon de manera integral, para lo cual se realizé una
entrevista, guiada por un formato previamente estructurado, a partir del cual se recuperd informacién
social de la familia y en un segundo momento informacién de variables técnicas que intervienen en el
proceso productivo. Posteriormente se procedié a realizar el calculo del indicador CASI en condiciones
de pastoreo, y para calcularlo se requiere obtener el cociente del costo de alimentacién y el valor de la
produccidn, expresado en porcentaje. Como resultado de la entrevista aplicada a la familia del productor
caprino, se obtuvo que la actividad principal de la familia, es el sistema de produccién de cabras, cuyos
ingresos derivan de la venta de animales para abasto. El sistema de produccién es en pastoreo. El
productor responsable cuenta con una edad de 53 afios y tiene un grado escolar de secundaria no
concluida.

El nimero de dependientes econémicos es de 4, de los cuales 2 son mayores de edad y 2 son menores de
edad. La mano de obra con la que cuenta en su unidad de produccién es familiar. El tipo de tenencia de
la tierra donde se ubica la unidad de produccidn es particular y la distancia a la cabecera municipal es de
aproximadamente 8 km. La infraestructura carretera con la que se cuenta, es la que llega a la comunidad
proveniente de Xayacatldn de Bravo. Los caminos de acceso a la unidad de produccién son de terraceria
con una condicién mala. Se calculé el costo de la alimentacion de un lote de 25 cabras adultas, todas
mayores del afio de edad, con peso promedio inicial de 34 kg y peso vivo final de 37 kg, el periodo de
evaluacion fue de 30 dias, para esta variable solo se considerd el costo de mano de obra y la compra de
sal comun. Para calcular el valor de la produccién se fijé de acuerdo con el valor de mercado. El valor
del indicar CASI que se obtuvo fue del 99%, lo que implica que la unidad de produccion no tiene una
actividad rentable, ya que destina mds del valor de la produccién a los costos de alimentacién (98.94%),
por lo que no tiene margen adecuado para la utilidad.

Palabras clave: caprinos, Mixteca Poblana, CASI, rentabilidad caprina.
INTRODUCCION

La actividad de cria y explotacion de ganado caprino en el estado de Puebla; en México, representa una
actividad econémica muy importante, puesto que de las 4 124 201 cabezas existentes en los Estados
Unidos Mexicanos, 335 291 se encuentran en el estado de Puebla (Cuadro 1); es decir 8.1% del total
nacional, al 30 de septiembre del 2007. Solo 19 municipios del estado de Puebla concentran 40.0% del
total de caprinos, cada uno de ellos tiene mds de cinco mil cabezas. Sobresale una importante drea de
influencia de ganado caprino al sur del estado en municipios con clima cdlido y seco.

Destaca de manera notable el municipio de Acatldn con 15 254 chivos y chivas, que representan 4.6% del
total estatal. Este municipio retine mayores existencias que los estados de Colima y Aguascalientes,
Chiapas, Campeche, Yucatan, Quintana Roo y Tabasco.

En el estado de Puebla 28 353 unidades de produccién se dedican a la cria, desarrollo, engorda y
reproduccién de ganado caprino; relacionado con el nimero de cabezas se tiene un promedio de 12
cabezas por unidad de produccion.

Las cabras han encontrado su principal habitat en el extenso arido y semiarido mexicano, donde se
mantienen principalmente de la flora arbustiva y semiarbustiva de esas zonas. La region mas importante
de produccioén caprina en sistemas extensivos la conforman los estados de Puebla, Oaxaca y Guerrero,
cuya funcién principal es la produccién de carne con genotipos de origen genético no bien definido
denominados “Criollos” nacidos en México, se cree que éstos provienen de las razas espafiolas originales
y de su cruza con sementales de razas puras, como Nubia y Alpina.
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Se tiene conocimiento de que las primeras razas que llegaron a México fueron la Granadina, la Murciana,
la Blanca Celtibérica y probablemente algunas otras derivadas, ya sea de los grupos Pirenaico o Prisca.
Se sabe también que estos animales se reprodujeron intensamente en las distintas regiones del pais
(principalmente en el altiplano) y que, al carecer de un control en los apareamientos, se propicié un
cruzamiento indiscriminado entre razas para finalmente dar como consecuencia la aparicién de un tipo de
ganado con caracteristicas morfolégicas y capas muy variadas, que actualmente se les identifica bajo el
término de razas locales.

Las cabras locales adquieren un valor relevante para las comunidades humanas mds desprotegidas, dado
el impacto social y econémico que ejercen, asi como por su capacidad de adaptacién a los ambientes
aridos y semidridos en que se desenvuelven y que las convierten en un recurso genético importante. Las
condiciones propias de manejo y explotacién de estas agrupaciones han imposibilitado que se les
investigue a profundidad y se caractericen plenamente.

Cuadro 1. Total de existencias de ganado caprino por entidad y municipios con mayor niimero de

cabezas.

Entidad y Municipio Total de Existencias Porcentaje
Puebla 335,291 100
Acatlan 15254 4.5
Tepexi de Rodriguez 9529 2.8
Petlalcingo 8608 2.6
Tlacotepec de Benito Juarez 8454 2.5
Tehuitzingo 8293 2.5
San Jerénimo Xayacatlan 8167 24
Tepeuahualco 8111 24
Tehuacan 7011 2.1
Zapotitlan 6009 1.8
Huatlatlauca 5966 1.8
Guadalupe 5839 1.7
Molcaxac 5811 1.7
Tepanco de Lépez 5436 1.6
Zacapala 5426 1.6
Chinantla 5379 1.6
Santa Inés Ahuatempan 5290 1.6
Caltepec 5235 1.6
Ixtacamaxtitlan 5231 1.6
Palmar de Bravo 5165 1.5
Resto de Municipios 201087 60.0

Fuente: Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007, México.

Las cabras del sur de Puebla son criollas y cruzas de Nubia, con varias tonalidades de pelo que van del
negro, café, blanco y rojo, los animales criollos son de tamafio y peso pequeflo, pero con una gran
adaptacion para desplazarse a las areas de pastoreo y abastecerse de alimentos. La cabra para carne de la
region central de Puebla, es de tamafio mediano y menor a 30 kg de peso vivo. Vargas (2003) encontrd
que las frecuencias de coloracion de la capa fue castafio (33,2%), negro (17,8%), berrenda (15,8%), rubia
(10,5%) y blanca (7,7%), lo que difiere de la reportado por Herndndez (2000), quien indicé que la cabra
rubia se registr6 en el 24,35%, la blanca con 21,79% y la roja con 19,87% pero se coincide en la amplia
variacién de colores que presentan los caprinos locales de las dreas de subsistencia en México. Los
criterios de seleccidn para la reposicién que no discriminan en funcién del color de la capa han propiciado
una elevada variabilidad en la poblacidn local en lo que a la coloracién se refiere.
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En referencia a la alimentacion de las cabras de la Mixteca Poblana, esta se realiza mediante el pastoreo,
principalmente de gramineas nativas, asi como de vegetacioén arbustiva y semi arbustiva, herbacea y
cactidcea, misma informacién que se reporta en otros paises del mundo (Leite et al., 2017; Agossou et al.,
2017; y FAOSTAT, 2018). Hernandez (2006) y Cofey (2006) consideran a la actividad caprina rentable,
clave y congruente con las estrategias agroecoldgicas para implementar la sustentabilidad en este sistema
de produccioén y el bienestar social de sus habitantes. Si bien es cierto, los caprinos de la mixteca poblana
son elementos clave dentro de los elementos que participan para definir el ingreso econémico de las
familias de esta region ecoldgica y es congruente con el medio ambiente, al ser la especie animal que
resiste de manera adecuada la época de sequia, por lo que en consecuencia es sustentable al permitir la
manutencién de la familia asi como propiciar la conservacion de los recursos naturales de la regién, punto
de vista antagénico con quienes determinan un uso conservacionista, con aprovechamiento minimo de
los recursos naturales y con limitacion de la caprinocultura.

El indicador CASI (Costo de alimentacion sobre ingreso), es una herramienta que permite evaluar la
condicién econdmica de las explotaciones pecuarias. Fue generado a principios de los afios 907, en la
Comarca Lagunera, México a partir del calculo del ingreso, por la venta de la leche producida, menos el
costo de la alimentacion, utilizado por algunos programas de formulacién de raciones. El indicador CASI,
busca determinar la eficiencia econémica de la alimentacién, en relacién a la produccién y el valor de
ésta, en los animales que consumian dicha alimentacion. El principio de este indicador es el hecho de que
el costo de la alimentacion es el concepto que mds contribuye al costo total de produccién. Por tanto, es
de gran importancia saber cudl es el porcentaje del costo de la alimentacién en comparacién del ingreso
que se genera por la venta del producto. De las experiencias obtenidas con el uso del indicador, se observo
que cuando el valor del indicador CASI era alrededor del 50.0 %, los productores obtenian una mayor
utilidad neta en sus explotaciones, ya que los demds conceptos como (mano de obra, energéticos,
medicamentos, semen, etc.) suman entre un 20 % y 30 % del total del valor de la produccién. Asi sumando
el costo de la alimentaciéon mas 20 % o 30 %, al productor le queda como utilidad neta, entre el 20 % y
30%.

Pero para ello la toma y registro de datos permitird analizar la informacién generada en una unidad
pecuaria como la tnica forma de conocer los beneficios que se lograran con la incorporaciéon de
innovaciones tecnolédgicas dentro de la unidad pecuaria; pero ademds permite evaluar la productividad, y
sobre todo, ayudan a detectar si la actividad es rentable y competitiva (Aguilar et al., 2001).

Es pertinente aclarar que en las unidades pecuarias, a diferencia de lo que sucede en otro tipo de empresas,
no existe una delimitacion precisa entre las funciones y los responsables de las mismas. En las unidades
de produccién es frecuente que una misma persona, en muchos casos el propietario del rancho, es quien
realiza varias actividades, limitando en ocasiones la toma de datos que se generan con relacién a la
productividad e informacién econémica (Alonso et al., 2002).

El registro de informacién técnica y econémica que ocurre en una unidad de produccién pecuaria (UPP)
se anotaran en formatos disefiados especialmente para ello, y se utilizard un formato de registro para cada
animal. Los registros de produccién de manera ordenada y constante (diario, semanal o mensual) facilita
el andlisis de la informacién y le permiten al ganadero identificar los problemas que limitan la
productividad de su rancho y tomar decisiones apropiadas para resolverlos y con ello mejorar la eficiencia
de su explotacién (Palomares, 2007).

Rodriguez Castillo et al., (2017) al medir el indicador CASI en la rentabilidad de ovinos, encontraron que
el sistema de alimentacién basado en el uso alto de forraje tosco causé aumento en el valor de dicho
indicador, con lo cual se reduce el margen de utilidad y que el uso de concentrados tuvo un impacto
adecuado en la eficiencia de alimentacion.

Al ser la cabra alimentada mediante el pastoreo, varios opinan que es un sistema de produccién con una
filosoffa de ganar ganar; sin embargo, es pertinente realizar evaluaciones relacionadas con el costo de la
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alimentacion, para a partir de ello inferir con respecto a la rentabilidad del sistema de produccién, por lo
que el objetivo de esta investigacion es determinar el valor del indicador CASI (Costos de alimentacion
sobre ingresos) en unidades de produccion caprina de la regién Mixteca en el Estado de Puebla, para
determinar la eficiencia econémica de la alimentacién en relacién al valor de la produccién.

MATERIAL Y METODOS

Esta investigacion se realiz6 en la comunidad de San Jerénimo Xayacatldn, Puebla; municipio del mismo
nombre, que se ubica en el extremo sur del estado de Puebla, dentro de la regién ecoldgica identificada
como la mixteca poblana. Se realizé en una unidad de produccién caprina, tipica de la regién, donde las
cabras son alojadas por las noches en corrales para su resguardo y por el dia salen a pastorear con el
objetivo de cosechar el forraje que consumen dia a dia.

En esta investigacion se realiz6 un diagndstico basico de la unidad de produccién caprina, con el objetivo
de realizar su caracterizacién de manera integral, para lo cual se realiz6 una entrevista, guiada por un
formato previamente estructurado, a partir del cual se recuperd informacién social de la familia y en un
segundo momento informacién de variables técnicas que intervienen en el proceso productivo.

Los valores del costo de alimentacién y valor de la produccion fueron asociados con un lote de cabras
adultas, mayores de un afio, de raza local. Se alimentaron mediante el proceso de pastoreo, de las 9:00
am y hasta las 17:00 h. Se consideré la ganancia diria de peso vivo obtenida en un periodo de evaluacién
de 30 dias, que al multiplicar por su precio de mercado se obtuvo el valor de la produccién y el costo de
alimentacion se asocié con el salario del pastor y la compra de sal comun. No se consideré el costo de
arrendamiento por uso de la tierra.

Para realizar el calculo del indicador CASI en condiciones de pastoreo, se requiere de la siguiente
informacién:

Costo de la Alimentacion. En el caso de los vientres (cabras), el costo de alimentacion debe ser calculado
tomando en cuenta el tiempo de destete de su(s) cria(s). En el caso de las (crias) debe considerarse el
costo de alimentacion desde el momento de su destete hasta su venta. Considerando a. Costo de aparcerfa.
El terreno donde pastoreen los animales tiene un valor por uso del mismo, por tanto, se debe de calcular
el costo de aparceria por cabeza. b. Costo del pastor. En caso de que se requiera el cuidado de un pastor
durante el tiempo que los animales estén pastoreando, el costo del mismo debe de ser considerando. c.
Suplementacién nutricional. Durante los tiempos de escasez de forrajes, muchos productores suplementan
a sus animales con forrajes, esquilmos, minerales, bloques multi nutricionales o concentrados. El valor
de dichos productos debera de tomarse en cuenta.

Valor de la Produccion. En el caso de cabritos destetados, se debe de calcular el valor de la produccién
tomando en cuenta los kilogramos ganados desde el destete hasta su venta. Los kilos ganados se
multiplican por el valor del kilo del animal en cuestién. En el caso de los vientres (cabras), se debe de
calcular el valor de su producto a precio de mercado (cabritos, as), al momento de destete.

RESULTADOS Y DISCUSION
Generalidades

Como resultado de la entrevista aplicada a la familia del productor caprino, se obtuvo que la actividad
principal de la familia, es el sistema de produccién de cabras, cuyos ingresos derivan de la venta de
animales para abasto. El sistema de produccién es en pastoreo. El productor responsable cuenta con una
edad de 53 afios y tiene un grado escolar de secundaria no concluida. El niimero de dependientes
econdmicos es de 4, de los cuales 2 son mayores de edad y 2 son menores de edad. La mano de obra con

121




REVISTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS

la cuenta en su unidad de produccion, es familiar. El tipo de tenencia de la tierra donde se ubica la unidad
de produccion es particular y la distancia a la cabecera municipal es de aproximadamente 8 km.

La infraestructura carretera con la que se cuenta, es la que llega a la comunidad proveniente de Xayacatldn
de Bravo. Los caminos de acceso a la unidad de produccién son de terraceria con una condicién mala.

Inventarios

Cuenta con 3 ha para cultivo de maiz y sorgo forrajero las cuales son de temporal, ademds posee equipo
bdsico para las labranzas del campo, pero renta maquinaria para la preparacién de la tierra en la siembra,
ademads de contar con un corral para encerrar a los caprinos durante la noche. Las instalaciones con la que
cuenta son un corral, con bebederos y comederos de plastico. Dentro del inventario ganadero cuenta con
25 semovientes donde predomina la raza local.

Manejo general

En la unidad de produccion no se llevan registros productivos ni reproductivos, no se cuenta con
identificacién individual de los animales, no se tiene registro de los pesos al nacimiento ni el destete.
Todos los animales pastorean juntos.

Reproduccion

Para el caso de la reproduccién se eligen los animales por sus caracteristicas fenotipicas, las hembras
primalas no reciben un manejo especial, se tienen 2 épocas de partos, una en los meses octubre y otra en
febrero, de acuerdo con lo indicado y asociado al tipo de cruza, las cabras no muestra estacionalidad
reproductiva.

Alimentacion

La principal fuente de alimentacion es el pastoreo de forrajes durante todo el afio, en época de estiaje se
da un poco de maiz y pacas de rastrojo de maiz como suplemento de todos los animales y la compra de
algiin concentrado comercial. Se ofrece sal comin durante todo el afio.

Sanidad

Se aplica la bacterina triple una vez al afio, ademas de la desparasitacién interna 2 veces al afio y la
desparasitacion externa solo cuando las crias presentan evidencias de parasitos externos. No participa en
la campaiia de la prevencién de brucelosis.

Comercializacion

La comercializacién del ganado es en pie por medio de la venta directa en la unidad de produccién con
intermediarios que llegan directamente, o para autoconsumo de reuniones o fiestas familiares, el precio
por animal adulto varia entre los 600 a 800 pesos por animal. Al momento de la venta no se pesan, los
animales son vendidos a bulto y el esquema de pago es en efectivo y el mismo dia de la venta.

Cdlculo del costo de alimentacion

Para realizar el cdlculo de costos de alimentacién se debe considerar que se trata de un sistema de pastoreo
continuo, por lo cual, la alimentacién se realiza por la cosecha directa de diferentes gramineas nativas y
el consumo ocasional de suplementos alimenticios en la época de estiaje, que es en los meses de febrero
a mayo, con la compra de concentrado comercial y maiz en grano, por lo cual en los conceptos de
inversién de alimentacién se incluye el gasto de mano de obra del encargado del pastoreo y la
suplementacién mineral a base de cloruro de sodio (Cuadro 2). Es necesario resaltar que como es un
sistema de produccién familiar, el productor no considera el pago de la mano de obra, pues lo ven como
una inversion, sin embargo, para efectos de esta investigacion, se calcul6 un gasto como si ellos se pagaran
por el pastoreo.

Cuadro 2. Conceptos principales de inversion en la alimentacién de los caprinos.

Costo
Cpncep tO de Movimiento Grupo Unidad Numero unitario MONTO
nversion $) TOTAL
Pago del pastor Egreso Mano de obra Mensual 30 dias  90.0 2,700.0
Sal comtin Egreso Alimentacién Mensual 4 bolsas 30.0 120.0
TOTAL $ 2,820.00
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Después de realizar los célculos basicos, se obtuvieron los costos de alimentacidn, que se presentan en el
cuadro 3.

Cuadro 3. Costos de alimentacion individual y del rebaiio caprino.

Conceptos Precio ($)
Costo de alimentacion/cabeza/dia 3.76
Duracién del periodo (dias) 30

Costo de alimentacién/cabeza/periodo 112.8
Costo de alimentacion/25 cabezas/periodo 2,820.00

Cdlculo del valor de la produccion

Para este caso, el valor de la produccién se calculé considerando el valor promedio de la ganancia diaria
de peso de los animales, medida al inicio y final del periodo, la diferencia indica los kg ganados durante
esta etapa, mismos que se multiplican por el precio por kg al cual se venden (Cuadro 4).

Cuadro 4. Calculo del valor de la produccion (Ganancia diaria de peso por periodo).

Variable Valor
Peso promedio inicial del periodo 34 kg
Peso promedio de finalizacién 37 kg
Ganancia diaria de peso 0.100 kg
Precio/kg $ 38
Valor de la produccién (kg ganados *Precio/kg) $ 114/cabeza
Valor de la produccion/25 cabezas/periodo $2,850.00

Calculo del indicador CASI (Costos de alimentacion sobre ingresos).

El indicador CASI se calcula dividiendo los costos de alimentacidn sobre el ingreso generado por la venta
de los animales, el valor resultante se multiplica por 100 para expresarlo en porcentaje. Esta cantidad
representa el porcentaje de los ingresos que el productor destina para cubrir los costos de alimentacién
(Cuadro 5).

Cuadro 5. Valor del indicador CASI! en caprinos de la Mixteca Poblana.

Concepto Valor
Costo de alimentacién/cabeza/etapa 2,820.00
Valor de la produccién, $/cabeza/ 2,850.00

Indice CASI, %

! Costos de alimentacion sobre ingresos.

Referente a la caracterizaciéon de la unidad de produccion caprina se puede considerar como una unidad
de produccioén tipica de la region Mixteca de Puebla, en México; el sistema de produccion corresponde a
la ganaderia de tipo familiar, que es un elemento dindmico que contribuye de manera importante en el
ingreso econdmico de la familia por la venta de los animales, que generalmente es de animales adultos.

Al considerar algunas caracteristicas del productor responsable se obtuvo que tiene una edad de 53 afios
y con escolaridad de secundaria no concluida. La caprinocultura familiar en esta region de Puebla, es
responsabilidad de personas adultas mayores o bien de nifios en edad escolar bdsica, o incluso mujeres
cuando en la familia carecen de varones, esta situacion se propicia en la mayoria de las veces por la
busqueda de oportunidad laboral en regiones citadinas o incluso en el extranjero, y son los varones en
edad productiva quienes se aventuran a salir de casa.
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El hecho de que la caprinocultura quede en manos de personas adultas, puede dificultar la implementacion
de innovaciones ya sea en el proceso de produccién, administrativo, de transformaciéon y de
comercializacidn, ya que el productor fue formado en la caprinocultura tradicional, sin visién empresarial
o de negocio, de tal manera que la implementacién de innovaciones tecnoldgicas es limitada y en el mejor
de los casos provee de sal comun a los animales. En este sentido la implementacion de los procesos de
capacitacién son dificiles de implementar con esta poblacién objetivo, ya que se requiere de aplicar
estrategias de “aprender a desaprender” con el objetivo de que se puedan implementar alternativas
tecnoldgicas que el productor pueda adoptar y apropiarse de ellas para que en el relevo generacional, sean
pricticas comunes y en consecuencia se tenga avance tecnoldgico que propicie mejoras del sistema de
produccidn de caprinos en la Mixteca Poblana.

Referente a la implementacion de pricticas en las diferentes dreas que conforman el proceso productivo,
no se realiza ninguna actividad en el drea de reproduccion, sanidad y si manifiesta la realizacién de
algunas practicas minimas en alimentacién; sin embargo no hay ningiin control en procesos
administrativos basicos, como es el caso de recabar informacién para la toma de decisiones. Por lo
anterior, es necesario generar el productor la necesidad de la toma de informacién, tanto de los procesos
bioldgicos de los caprinos como de los procesos econémicos, sobre todo los que implican los egresos e
ingresos del proceso de produccién.

En el cuadro 2 se indican los conceptos principales de inversion en la alimentacion de los caprinos, donde
se anotan como conceptos el pago de la mano de obra del pastor, asi como el uso de sal comun. En este
aspecto un componente fundamental es la disponibilidad de tierra donde se produce la cubierta vegetal
que habrdn de consumir las cabras en pastoreo, sin embargo no se considerd el costo de la renta del
terreno, dado que el drea de pastoreo es con tenencia comunal, que en términos practicos implica que de
no usarse, no tendria ninguna repercusiéon para el productor, aunque estrictamente, para el calculo del
CASI es una variable que debe incluirse, pero en este caso se decidié omitir por ser terrenos comunales,
que los aprovechan todos los que quieren, pero ademads lo importante de esta decision es evaluar cémo se
comporta el CASI en sistemas tradicionales.

En el cuadro 3 se muestran los costos de alimentacion de este sistema de produccién, donde se obtiene
que el costo promedio por dia en este concepto es de $3.76, lo que comparado con sistemas de produccién
intensivo es un valor altamente competitivo, si se asume que entre el 60 y 70% de los costos de produccién
son atribuidos a la alimentacién. Este valor de alimentacién en promedio por cada cabra, debe augurar un
valor de CASI aceptable, es decir, que permita un margen econdmico para la utilidad del proceso
productivo; sin embargo debe considerarse que el otro componente del CASI proviene del valor de la
produccion.

El célculo del valor de la produccion se indica en el cuadro 4, donde se muestra que la ganancia promedio
que fue de 3 kg en un periodo de 30 dias, lo que resulta en una ganancia diaria de peso vivo de 0.1 kg,
dicho valor es muy modesto, sin embargo considerando la raza local y que son animales adultos, pudiera
considerarse como aceptable. El precio de venta por cada kilo de producto es adecuado, de $38.00 el que
es similar con el precio del cordero, 1o que permite un ingreso bruto de $114.00 por cabeza, este ingreso
se justifica por el precio relativamente alto por cada kg de peso vivo.

El valor del indicador CASI de esta investigacion result6 en un valor cercano a 99% (Cuadro 5) y en vista
de los antecedentes para interpretar este valor, se dice que cuando el valor de CASI es mayor al 50%, la
oportunidad de obtener una rentabilidad adecuada disminuye, y en términos comunes tiene cabida la
expresion popular de que los animales se estdn comiendo las ganancias. Por lo que el valor de 99% implica
que solo queda 1% del valor de la produccion y que este debe aplicarse en otros conceptos de inversion,
como pudiera ser el costo de los farmacos ttiles en la medicina preventiva o incluso cubrir el costo de
suplementos adicionales, como pudiera ser maiz o bien alimento concentrado.

Como se puede apreciar, el 1% no alcanza para cubrir gastos diferentes a la alimentacién y en
consecuencia la unidad de produccion no tiene una actividad rentable, ya que destina mds del valor de la
produccion a los costos de alimentacion (98.94%), por lo que se puede afirmar que no le queda utilidad.
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El valor 6ptimo del indice CASI es cuando este se aproxima al 50%, con este valor los productores
obtienen una mayor utilidad neta de sus actividades, ya que los demds conceptos (mano de obra,
energéticos, medicamentos, entre otros) suman entre 20 y 30% del valor total de la produccién, por lo
tanto, si se suma el costo de la alimentacién mas 20 o 30% de otros gastos, al productor le queda entre el
20 y 30% para una utilidad neta potencial.

Si bien como resultado de esta investigacién se obtiene que la produccién de caprinos en pastoreo, con
escasa aplicacion tecnoldgica, no es un sistema de produccién rentable; conclusion que de primera mano
no es compartida con el productor o con profesionales del drea, que sin informacién pretenden sostener
que es una actividad que le provee de ganancias al productor.

Con la finalidad de buscar alternativas de mejora que permitan al productor asegurar un margen potencial
para las utilidades, se proponen las siguientes estrategias:

Mejora genética del rebario.

En estas condiciones la via para causar mejora genética del rebafio, puede ser por seleccion, con lo cual
se estarfan seleccionando animales locales, que presentan alta capacidad de adaptacién y rusticidad,
resistencia a enfermedades, que al seleccionarlos para produccién de carne, se estaria en posibilidad de
sentar las bases para la creacion de una raza local, que permitiria una mayor ganancia diaria de peso, con
lo cual aumentaria la disponibilidad de producto.

La otra via por la cual se puede causar mejora genética es el cruzamiento, en este caso es una via mas
inmediata para mejorar la ganancia diaria de peso, y la utilizacién de la raza Boer es un recurso que ya
los productores estdn utilizando; sin embargo, implica la introduccién de razas exdticas en detrimento de
las razas locales.

La realizacion de la actividad de seleccién de los mejores individuos locales, puede potencializar el
ingreso de los productores, al presentar una raza local de caprinos con denominacién de origen, que pueda
comercializarse de mejor manera, pero que sobre todo, sea amigable con las condiciones ambientales con
las que estd adaptada.

Suplementacion alimenticia con insumos de la region, que permitan que los caprinos cubran sus
requerimientos nutricionales.

La actividad de pastoreo implica el desplazamiento de los animales en la busqueda de alimento, por lo
que al realizar la suplementacidn se estaria en posibilidad de disminuir el desplazamiento del animal y en
consecuencia disminuir el gasto energético asociado a esta actividad y por otro lado, ofrecer insumos
alimenticios que presenten una concentracién adecuada de nutrientes, como puede ser el aporte de
proteina con leguminosas de la region.

De manera adicional se puede indicar que los productores cuentan con esquilmos agricolas de la siembra
del maiz, y que estos pueden mejorarse en su calidad con la adicién de melaza y urea, con el objetivo de
aumentar su consumo por parte de los caprinos, pero ademads tendria impacto en la presién de pastoreo,
haciendo el sistema mds sustentable.

Revalorizacion de la carne de caprino, proveniente de pastoreo.

La implementacion de esta estrategia podria estar asociada con el desarrollo de razas locales, pero por si
sola podria justificarse, tratando de ubicar a la poblacion objetivo que busque una forma de alimentacion
mds natural, que es donde la carne proveniente de pastoreo pudiera tener aceptacion y justificar una mayor
presencia de antioxidantes en este tipo de carne, que pudiera ser la causa para otorgarle un valor adicional,
aun cuando la productividad sea limitada.

Transformacion del producto principal carne, para obtener valor agregado.

La implementacion de esta estrategia implica realizar actividades de transformacién, como pudiera ser la
elaboracion de productos gastronémicos, como puede ser el chito, la barbacoa o bien algunos guisados
en base a la carne de cabra. Este tipo de producto tendria que ser elaborado de manera adecuada y
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envasado para ser susceptible de exportar y ofrecer dichos productos a la poblacién poblana que se
encuentra fuera de México.

Pudieran ser mas opciones de estrategias para mejorar la rentabilidad de la produccién de carne de caprino
en la Mixteca Poblana, sin embargo realmente se requiere de la participacién activa del productor y en un
primer momento que tenga conciencia de que la actividad que realiza en las condiciones indicadas no es
rentable y que en consecuencia, requiere de acciones que mejoren dicho sistema productivo, pero
cualquiera que sea la estrategia que se implemente, debe cumplir con la peticiéon del productor para
realizarla, para que finalmente pueda ser adoptada.

CONCLUSIONES

Herndndez et al., (2013) indican que la unidad de produccién familiar caprina es un ente que promueve
el avance socioecondémico en la Mixteca Poblana, bajo este contexto es que la actividad caprina no puede
evaluarse bajo el enfoque de principios de eficiencia puros, sino que debe ser considerada en el aspecto
socioeconémico, con la capacidad que tiene de ser amortiguador de la economia familiar y su aporte
puntual de efectivo en los momentos criticos de la familia.

La produccién de carne de caprino en la Mixteca Poblana, en México; se realiza en condiciones de
pastoreo, con una ganancia diaria de peso vivo de 0.1 kg por dia y un precio de venta de $38.00 el kilo.
Al determinar el costo de alimentacién se consideré solamente el pago del pastor. El valor de la
produccion se generd a partir de la ganancia de peso acumulada en un periodo de 30 dias, multiplicada
por su valor de venta, lo cual permiti6 obtener el valor del indicador CASI, que fue del 99%; con lo que
se concluye que esta actividad en las condiciones que se realiza, no es rentable y que en consecuencia se
requieren de estrategias de mejora para su realizacion, por lo que la alimentacién basada en el pastoreo,
es el principal concepto que afecta la rentabilidad caprina en la regién Mixteca de Puebla, México.
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